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HYRJE

Asociacioni Komunave té Kosovés (AKK) né bashképunim me Kryesiné e Kolegjiumit pér Administraté
organizoi takimin e dyté té kétij Kolegjiumi me 10 gershor 2011 (e premte) me fillim nga ora 11:00 né
Restorant ,, Arxhena ’ né Dragash.

Takimi kishte pér géllim té diskutohej rendi i dités i pércaktuar mé paré nga Kryesia me kéto pika:

» Unifikimi i organogrameve dhe koeficienteve
» Unifikimi i pérshkrimeve té vendeve té punés
» Nevojat pér trajnim né pérpilimin e vendimeve komunale

Né kété takim morén pjesé Drejtoré té Drejtorive pér Administraté té Komunave té Kosovés, si dhe
pérfagésues nga Asociacioni i Komunave té Kosovés. Takimi u kryesua nga Kryesuesi i Kolegjiumit té
drejtoréve té Administratés z. Xhemé Binaku.

PERMBLEDHJE

Njéra ndér problemet gé hasin komunat éshté edhe ajo e organizimit té zyrave né komunég, duke marré
pér bazé se shumé komuna kané organizimin e brendshém né forma/zyra té ndryshme éshté menduar
se duhet té keté njé unifikim té kétyre organogrameve nga té gjitha komunat né Republikén e Kosovés.

Mirépo njé sfidé shumé e madhe éshté ményra se si do té pércaktoheshin format drejt njé unifikimi
duke mos krijuar ngarkim té pozitave né organizimin e zyrave né nivel komunal, né ményré gé té keté
njé funksionaliteti dhe efektivitetit mé té madh né puné.

Gjaté diskutimit u vérejt se té gjitha komunat kané forma té ndryshme sa i pérket organizimit té zyrave
dhe se duhet gjetur njé formé e pérbashkét e mé kreative té unifikimit té tyre. Né takim u konstatua se
unifikimi i organogrameve éshté i domosdoshém duke marré parasysh se baza éshté e njéjta né té
gjitha komunat, por do duhej gjetur e pércaktuar forma mé e pérshtatshme e organizimit sa mé
funksional té zyrave.

Ishte konstatim i pérbashkét i té gjithé pjesémarrésve se do té jeté shumé i véshtiré procesi i arritjes sé
unifikimit té organogrameve nga té gjitha komunat e Kosovés, sepse né masé té madhe kjo gjé varet
prej veté kryetaréve té komunave. Eshté e drejté ekskluzive e kryetarit t& komunés né riorganizimin e
zyrave né komuné sipas nevojave dhe specifikave té secilés komuné. Kétu gjithashtu pérfshihet edhe
rregullimi sipas statutit t¢ komunave dhe me kété rast éshté shumé véshtiré té arrihet njé pérmirésim
dhe rregullim né praktiké.

Nése mund té keté unifikimi atéheré kjo duhet té béhet me ligj apo me akte administrative, késhtu qé té
mos keté laramani si éshté pér momentin. Duhet té keté njé bashképunim mé té madh nga veté
drejtorét né mes vete dhe té keté njé komunikim mé té forté né bashkérendimin e aksioneve té
pérbashkéta. Té keté njé unifikim té géndrimeve nga Kolegjiumi si dhe té paragiten kéto géndrime né
AKK dhe né takimet me zyrtarét e MAPL-sé dhe MAP-sé. Ministrit¢é dhe AKK duhet pastaj té



bashkérendisin veprimet e tyre me daljen e ndonjé modeli té pérbashkét rreth organogrameve, ku
mundésisht té jené né forma té pérgjithshme pastaj komunat né ményre specifike té pércaktojné
funksionin e tyre sipas nevojave dhe madhésisé té veté komunave.

Gjaté diskutimit u vérejt edhe problemi i numrit té¢ madh té punésuarve né administraté, gjé gé
shkakton probleme né efektivitetin dhe pérgjegjésiné né puné. Né anén tjetér askush nuk ka guximin té
zvogélojé numrin e punétoréve né komunat e tyre, dhe né disa raste vazhdohet me rritjen e numrit té
kuadrove pér té anashkaluar shkaktimin e pakénagésive tek stafi komunal.

Me kété rast duhet gjetur forma se si duhet té punohet bashkérisht gé té keté njé pasqyré té
organogrameve komunale té cilat do té jené né pérputhje me statutet e tyre dhe té mos shkaktojné
pakénagési.

Njé ndér problemet té cilat hasin shumé drejtoré komunal éshté edhe ai i koeficienteve té punétoréve
né sektorét e caktuar. U shpreh géndrimi se duhet té keté patjetér njé unifikim té koeficienteve né
sektorét e ndryshém té punés né ményré qé té mos keté laramani té médha né komuna, sepse kjo po
shkakton njé pakénagési dhe mosmarréveshje tek veté punétorét dhe drejtorét. Pér kété arsye duhet té
keté sa mé shpejt njé unifikim té pérshkrimeve té vendeve punéve si dhe koeficienteve té cilat do té
pércaktoheshin me ligj.

Gjaté takimit u shpreh edhe pakénagésia e drejtoréve sa i pérket DASHC né MAP i cili ka njé rol kryesor
sa i pérket aprovimit final té koeficienteve té punétoréve. DASHC-i shkakton aprovojné koeficentét né
baza personale apo presionit politik té kryetaréve.

Té gjithé pjesémarrésit rané dakord se duhet té keté njé unifikim té koeficienteve pér shérbyesit e
administratés dhe sé bashku me udhézimet administrative té pércaktohet me legjislacion koeficienti dhe
pozita si dhe pérshkrimi i vendit té punés.

Po ashtu u cek se me regjistrimin e ri té& popullsis€ mund té ndryshojné gjérat megé do té keté njé
sistem né bazé té té cilit edhe do té pércaktohet numri i punétoréve sipas numrit té popullatés né
komuna. Eshté njé sfidé e madhe dhe duhet té keté njé gasje né ményré serioze né bashkérendimin e
aksioneve té pérbashkéta né té ardhmen si dhe té keté konsultime té drejtpérdrejta dhe serioze me
zyrtarét e ministrisé pér problemet gé i hasim gjaté punés sé pérditshme.

Njé ndér pikat gé u prek ishte edhe ajo se si duhet té veprohet né ato raste kur komunat vetém kané
pércaktuar pozitat rreth organogrameve si dhe detyrat e pércaktuara té cilat sé shpejti do té aprovohen
me rregullore komunale né kuvendin komunal si &shté rasti i Komunés sé Gjilanit.

Njé ndér vérejtjet ishte edhe se pérshkrimi i vendeve té punés duhet té béhet nga drejtoria dhe jo nga
menaxherét e personelit.

Pérfagésuesi nga Gjilani theksoj se Komuna éshté né pérfundim té organizimit té zyrave, sistematizimin
e punés dhe pérshkrimit té vendeve té punés dhe me kété rast ata po punojné né nxjerrjen e rregullores



dhe aprovim né Kuvendin Komunal. Sa do té jeté e vlefshme kjo puné nése merret vendimi pér ndryshim
téri?

KONKLUZIONET

o Té keté njé unifikim té géndrimeve nga Kolegjiumi i cili do té prezantohet né AKK

e AKK pastaj me ministrité pérgjegjése té bashkérendisin veprimet me nxjerrjen e njé modeli té
pérbashkét

e Kryetarét pastaj té vendosin pér organogramet e tyre né bazé té nevojave dhe specifikave té
komunave té tyre

o Duhet béré unifikimin e koeficinetéve pér té gjithé shérbyesit civil dhe népunésit tjeré

o Té diskutohet me MAP-né se si do té rregullohet puna e béré deri tani nga komunat e vecanta si
p.sh Komuna e Gijilanit rreth organizimit té zyrave, si dhe sistematizimin e pérshkrimin e
vendeve té punés



