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Fjala e kryetarit t¢ AKK-sé

Eshté njé kénaqgési tepér e vecanté kur té ipet mundési gé té
punosh pér gqytetarét Tuaj. Pra, pér ata qytetaré gé me vite
keni jetuar e punuar sé bashku, keni ndaré format dhe
ményrén e jetesés né lokalitetin tuaj dhe keni plane té pér-
bashkéta pér té ardhmen.

Aktivitetet e pérditshme té pushteti lokal tregojné se
shumeé gjéra mund té rregullohen dhe pérmirésohen pér té
pasur njé gytet mé té pastér, pér mé shumé parge, shkolla,
lulishte, fusha lojérash dhe pér té krijuar njé jeté té qyte-
taréve sa meé té lehté.

Asociacioni i Komunave té Kosovés ka inkurajuar gjithmoné forma té pjesémarrjes
gytetare né komunat tona pér té rritur kontributin e gqytetaréve né geverisjen lokale
dhe pér té pérmirésuar pérgjegjshmériné dhe llogaridhénien e kétyre organeve ndaj
gytetaréve.

Andaj me kété ide ne tentuam gé edhe studentéve dhe gytetaréve té thjeshté té iu ipet
mundésia gé sé paku si vizion té pasqyrojné ideté e tyre dhe né ményré té drejtpér-
drejté té na ndihmojné ne né punét tona té pérditshme dedikuar gytetaréve tané.

Asociacioni i Komunave té Kosovés u éshté mirénjohése sé pari té gjithé atyre qé
morén pjesé né kété projekt. Ata kontribuan pérmes shkrimit té eseve té tyre duke
dhéné mendime té ¢muara, gé mund t'u vijné né ndihmé kryetaréve té komunave té
Kosovés dhe mund té gjejné zbatim té mundshém né jetén e pérditshme.

Gjithashtu falénderojmé té gjithé anétarét e Komisionit Vlerésues pér vlerésimet e
tyre, pérmes té cilave, edhe ndikimin drejté pérzgjedhjeve mé té mira né ményré gé
para kryetaréve té komunave té kemi versione dhe ide té ndryshme pér punén e tyre
té pérditshme.

Ndérsa né fund uroj qé kryetarét e komunave dhe udhéhegésit tjeré lokal ta pérdorin
kété publikim né té mirén e tyre dhe gytetaréve té komunave té tyre.

Dr.Bajram Rexhepi




Pérmbledhja ekzekutive

| konceptuar gé té jeté térésisht né shérbim té kryetaréve té komunave, projekti "Sikur
té isha kryetar komune" duket se ka dhéné efektet e para gé né fillim té tij. Fjala éshté
pér njé debat té nxitur e gé mé herét as qé éshté menduar. Pra sikur uné té isha
kryetar komune, pér ¢faré né fakt do té angazhohesha?

Ky projekt i Asociacionit t¢ Komunave té Kosovés gé gjeti mbéshtetje té ploté nga
Késhilli i Evropés u realizua brenda periudhés sé pércaktuar dhe sipas planifikimeve.
Fillimisht u pércaktuan kriteret pér paragitjen e ideve né ese né pérputhje me kriteret
e pércaktuara té njé geverisjeje té miré lokale ku kryetari i komunés vepron duke zbat-
uar ligjin dhe duke pérmbushur interesat dhe kérkesat e qytetaréve.

Kriteret bazike pér ese ishin: a) roli i lidershipit, b) cilési e miré ndaj shérbimeve pér
gytetarét dhe c) pjesémarrja e gytetaréve né vendimmarrije.

Pas shpalljes sé konkursit dhe pércaktimit té Komisionit vlerésues u pércaktuan edhe
kriteret pér seleksionim. Vlen té ceket se ndér kriteret bazike pér seleksionim dhe
poentim té eseve ishin: risia, efikasiteti, kualiteti, zbatueshméria dhe géndrueshméria
e idesé.

Me kété rast duhet té falénderohet Komisioni vlerésues né pérbérje: z.Naim Ismajli -
pérfagésues i Bordit té AKK-sé (kryetar i komunés sé Shtimes), znj.Rozafa Ukimeraj
- Drejtore e Departamentit pér vetégeverisje Lokale né MAPL, z.Agron Maxhuni -
ekspert i pavarur, z.Enver Hasangjekaj - ekspert i pavarur.

Projekti pranoi gjithesj 53 ese né temén e pércaktuar. Pas vlerésimeve té anétaréve té
Komisionit ne arritém té nxjerrim tri vendet e para: z.Gézim Qerimi me 93 piké,
z.Ragip Gjoshi - 88 piké dhe znj.Vjosa Ibishi me 87 piké. Poashtu kemi pérzgjedhur
edhe 20 eseté tjera mé té mira té cilat i kemi botuar né kété publikim.

Si vazhdimeési té idesé sé kétij projekti dhe krijimit té njé familjarizimi mes autoréve
fitues dhe kryetarit t¢ komunés ne kemi planifikuar gé autorét fitues do té shogéro-
jné kryetarin e komunés pér njé dité té ploté dhe té ndihmojé atij né té gjitha
vendimet, takime pune et;.

Falénderojmé edhe njé heré Késhillin e Evropés té cilét mbéshtetén kété projekt si dhe
nuk hezituan pér asnjé moment gé té na ndihmojné né implementimin e kétij projek-
ti, duke bartur pérvojat e tyre tek ne nga shumé shtetet té Evropés.

Arsim Osmani
Menaxher i Projektit




sikur té isha kryetar komune

Vendi i paré

GEZIM QERIMI - “Sikur té isha kryetar komune”

Roli i lidershipit (Vizioni dhe strategjia)

Duke pasur parasysh sfidat gé kané kryetarét e komunave té Kosovés rreth geverisjes lokale, vien
té theksohet gé njé prej faktoréve né geverisjen e miré éshté lidershipi gé drejton geverisjen e
Komunés. Né kété kontekst, vlen té ceket se lidershipi ka rolin bazik né pérgatitien pérfundimtare
té vizionit dhe strategjisé sé geverisjes s&€ komunés. Né kété kontekst, ung, “sikur té isha kryetar
komune”, né radhé té paré do té formoja njé grup punues gé do té pérbéhej nga ekspertét mé té
miré t& komunés soné. Gjithé ekspertét e kétij grupi punues do té duhej gé té kishin pérgatitjet e
tyre profesionale dhe shkollimin superior né fushat e caktuara. Ky grup, duke u bazuar né njohu-
rit e tyre profesionale dhe shkencore, do té hartonte vizionin dhe strategjiné e geverisjes pér
komunén tonég, pér periudhén katérvjecare. E domosdoshme do té ishte edhe pjesémarrja e ndonjé
eksperti ndérkombétar né kété grup punues, pasi ai do t& mund té sillte praktikat e mira té geveris-
jes evropiane. Vizioni dhe strategjia do té plotésohej dhe riformohej edhe nga diskutimet me té
gjitha kategorité e qytetaréve, té cilét do té shprehnin sugjerimet e tyre se cili duhet té ishte vizioni
dhe strategjia e komunés pér geverisjen né kété periudhé.

Vizioni dhe strategjia ime, né pika shumé té shkurtra, do té ishte:

Njé komuné moderne, me njé zhvillim té vazhdueshém dhe té géndrueshém, duke u bazuar né
geverisjen e drejté, né partneritetin e miréfillté me institucionet gendrore té Republikés sé Kosovés,
si dhe né mbéshtetjen dhe bashképunimin ndérkombétar. Strategjia dhe vizioni im si kryetar do té
ishte: ambient i pérshtatshém pér biznes, ndérmarrési té forté, té bazuar né iniciativén private, pér
té shfrytézuar resurset né Iémin e bujgésisé, turizmit, prodhimeve dhe shérbimeve tradicionale, e
shogéruar nga njé administraté lokale efikase dhe e pakorruptuar, e cila do té ofronte shérbime té
mira pér té gjithé gytetarét pa dallim. Qeverisja joné do té pérkrahte dhe do té nxiste né ményré
aktive rritjien e ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme, né funksion té rritjes sé cilésisé sé jetesés sé
gytetaréve. Qeverisja do té bazohej né vazhdimési né zhvillimin e politikave té gjithmbarshme, ku
do té sigurohej géndrueshméri politike, siguri dhe rend pér té gjithé qytetarét, liria e shprehjes, e
drejta e pronés, mbrojtja e té gjitha té drejtave dhe lirive té njeriut, té sanksionuara me konventat
ndérkombétare, e né vecanti do té zhvilloja politikat e diskriminimit pozitiv pér minoritetet gé ka
komuna. Gjithashtu, prioritet do té kishte zhvillimi i ekonomive familjare, mirégenia sociale, shér-
bimet shéndetésore. Arsimimi, kultura dhe sporti do té ishin krenaria e komunés, duke treguar mé
sé miri zhvillimin e gjithmbarshém té komunés soné.

Cilési e miré ndaj shérbimeve pér gytetarét
(Risi pér pérmirésimin e shérbimeve, transparencés dhe luftés ndaj korrupsionit)

- Shérbime publike dhe administrative efikase, duke u bazuar né E-Qeverisje, pérkatésisht digjital-
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izimi i téré administratés komunale, e cila do té ofronte aplikime online nga shtépia pér certifikatat
e lindjes, letérnjoftimet, pasaportat dhe té gjitha dokumentet e tjera.

- Digjitalizimi i Gjykatés Komunale, ku secili qytetar do té kishte gasje té drejtpérdrejté né Iéndén
gé ka paragitur né Gjykatén Komunale, se: kur éshté pranuar lénda, kur éshté shqyrtuar dhe cili
éshté vendimi i gjykatés.

Ky digjitalizim i administratés sé gjykatés komunale, pérfundimisht, do té luftonte krimin e orga-
nizuar gé shumé heré tenton ta korruptojé edhe gjykatén komunale, deri té rastet mé ekstreme
duke zhdukur edhe dosje té shumta.

Té gjitha kéto veprime do té sillnin risi pér pérmirésimin e shérbimeve ndaj gytetaréve, si dhe do
ta rrisnin transparencén e strukturave komunale né raport me qytetarin. Kéto veprime, pa dyshim,
do té ishin hapa konkreté pér luftimin dhe zhdukjen e korrupsionit.

Lufta ndaj korrupsionit dhe transparenca

Arsyeja pse korrupsioni lulézon né sistemin toné éshté, kryesisht, pér shkak t& mungesés sé trans-
parencés. Transparenca do té ishte ajo gé do té pérbénte hapin e madh drejt shogérisé, me njeréz té
dalluar pér vlerén dhe ndershmériné e tyre, pavarésisht se pér kéto e rrahin gjoksin té gjithé. Né
kuadér té transparencés, komuna do té mbéshtesé fugishém dhe do té punojé né ngritjen e medieve
té fugishme dhe té pavarura lokale, duke siguruar pavarésimin e tyre, e né asnjé rast devalvimin e
tyre pér interesa personale apo politika ditore. Sikur té isha kryetar komune, uné nuk do ta kisha
kuptuar mandatin tim pa njé TV-lokale té fugishme dhe té pavarur, radio dhe gazeté, sé paku
javore, si dhe institucione té tjera mediale té pavarura, qé do té ishin né shérbim té qytetaréve,
pavarésisht se kush do té ishte kryetar komune sot e kush do té jeté nesér. Kjo do té ¢onte né stan-
dardizimin e ményrés geverisése pér komunén. Kjo transparencé duhet té ndihmohet gjithashtu
dhe nga kérkesa pér njé presion té forté nga grupet shogérore né vend, pér izolimin e njerézve té
korruptuar. Ndihma e tyre konkrete do té ishte botimi i listave me njeréz té korruptuar, gé kané
mundur t’i identifikojné. Nése ky material do té konsiderohej me vleré ai duhet té prezantohet né
organet gé jané té ngritura pér kété géllim. Lufta ndaj korrupsionit béhet né front té gjeré, ku
armiku éshté i dukshém (pjesétarét e lidershipit komunal dhe sistemi gjygésor) dhe i padukshém
(ajo pjesé e politikanéve té korruptuar, por gé jané né opozité, si dhe grupet e shumta té interesit
gé jané té lidhura me strukturat komunale).

Pjesémarrja qytetare né vendimmarrje

Sikur té isha kryetar komune projekti im do té fokusohej tek pérpjekjet pér t'iu adresuar njé prej
kushteve mé té réndésishme pér njé geverisje lokale té hapur, transparente dhe té pérgjegjshme —
pérfshirjen e gytetaréve né geverisjen vendore. Kjo iniciativé pason eksperiencén dhe praktikén
time mé té miré té krijuar nga vizita dhe studimi i shkurtér i geverisjes lokale né Norvegji, né vitin
2006. Ky projekt do ta pérmirésonte geverisjen lokale népérmijet konsolidimit té rolit t&¢ komunitetit
né proceset e vendimmarrjes lokale, si edhe népérmijet krijimit té njé modeli novator té
bashképunimit midis autoriteteve lokale dhe gytetaréve t& komunés, népérmjet gendrés gé do tit-
ullohej Qendra “KOMUNITARE” (Komuné — Komuna dhe itare — Komuniteti — Qytetarét) ku do té
zhvilloheshin takime, seminare, tribuna dhe konferenca nga lidershipi i komunés me té gjitha gru-
pet shogérore, duke filluar nga grupet sociale, shéndetésore, arsimore, ekonomike, kulturore,
sportive, rinore, pensionale, si dhe té gjitha grupet e tjera gé mund té keté komuna. Synimi i késaj
gendre do té€ mundésonte pjesémarrjen e gytetaréve né vendimmarrije, duke ndikuar drejtpérdrejt
né hartimin dhe zbatimin e politikave komunale.

Projekti, gjithashtu, synon té& ndihmojé pérfagésuesit e shogérisé civile dhe aktoréve té interesuar
lokalé té pérmirésojné mobilizimin e qytetaréve, aktivitetet vullnetare dhe iniciativat me bazé té
gjeré, me géllim gé té rritet pjesémarrja qytetare né vendimmarrjen lokale pér céshtjet e réndé-
sishme pér gytetarét dhe standardin e tyre té jetesés. Bashképunimi midis komunés dhe gytetaréve

9




sikur té isha kryetar komune

do té pérbénin céshtjet kryesore ku do té fokusoheshin aktivitetet e projektit dhe, pér kété géllim,
strukturat komunale do té shérbenin jo vetém pér identifikimin dhe artikulimin e problemeve té
gytetaréve, por edhe pér zgjidhjen e tyre népérmijet pjesémarrjes aktive né proceset lokale té poli-
tik-bérjes dhe vendimmarrjes sé tyre né komunén ku jetojné.

Po té isha kryetar komune, uné nuk do kuptoja mandatin tim pa njé mirégenie té domosdoshme
pér té gjithé qytetarét, ku do té pérfshihej: furnizimi me ujé pa ndérprerje duke shfrytézuar té gjitha
kapacitetet njerézore si dhe burimet ujore té dhuruara nga Zoti pér mirégenien e njerézimit; rrugé
mé té mira; gytet mé té pastér; mé shumé parge dhe ambiente té gjelbéruara dhe shérbime admin-
istrative té kulturuara. Kéto jané ambiciet e mia thelbésore gé pérbéjné motivin tim politik té pro-
gramit, sikur té isha kryetar komune.

Né pérfundim, ung, “sikur té isha kryetar komune”, gjithmoné do té punoja dhe do té veproja duke
zbatuar ligjin dhe duke pérmbushur interesat dhe kérkesat e qytetaréve.

Pér ta béré realitet vizionin e njé kryetari komune pér geverisje efektive dhe t&€ ndershme, do té
bazohesha né konsolidimin e reformés pér geverisje moderne lokale, t& mbéshtetur né njé plan
veprimi té orientuar né katér aspekte: 1. Kushtetues; 2. Ligjor; 3. Institucional dhe 4. Praktik.
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Vendi i dyté

RAGIP GJOSHI - “Sikur té isha kryetar komune”

“Vendet mé té erréta né ferr jané té rezervuara pér ata qé ruajné neutralitetin né kohé té krizés
morale”. Dante Alighieri (1265 — 1321)

Kjo sentencé e poetit mé ka motivuar gé edhe uné intelektin, pérvojén dhe energjité e mia, né kéto
kohé delikate t& ndértimit té shtetit toné té ri, t'i vé& né shérbim té qytetaréve. Motiv shtesg, gé té
prezantoi piképamjet e mia pér ndryshimin e pamjes sé gendrés komunale dhe vendbanimeve té
sajé; pér ndryshimin e stilit té geverisjes lokale; éshté edhe gasja e deritashme e pamjaftueshme dhe
strategjia jo adekuate pér zhvillimin ekonomik té komunés; pérkushtimi i pamjaftueshém pér
ofrimin e shérbimeve publike sa me efikase gé t'u ngjajmé sadopak komunave té ndonjé vendi
peréndimor apo sé paku atyre té rajonit. Madje, motiv paksa mé i veganté shtesé pér pérkushtimin
tim si kryetar imagjinar i Komunés jané zgjidhjet e tanishme ligjore me kompetenca mé té fugishme
pér kryetarin e komunés, si dhe pamjet né gendrén komunés me ndértimet pa leje gé i zéné frymén
ardhmeérisé, mbeturinat né ¢do cep nuk jané problemi i vetém me té cilin nuk merret askush, rrugét
e trotuaret gendrore té gytetit, mbrémjeve nuk jané té ndricuara pér faktin qé pérgjegjésit pér
mirémbajtjen e tyre duket se kané puné mé té “mecgme”! Pérkushtimi im pér té gené i pari i
komunés éshté shqgetésimi pér pluhurin gé ngrihet kudo e gé ngjyrosé rrobat e trupit derisa tym-
tarét e termo-elektranave vijellin helm, ndotja e paskrupullt gé i béhet lumenjve; rrugét né gytetit
dhe ato té lokaliteteve rurale gé jané té mbushura me gropa nhga mé té ndryshmet, pérderisa “téhol-
lohet” paméshirshém “peta” e asfaltit nga menaxhuesit e tenderéve, té cilat mé pastaj e kané
véshtiré dhe té “arnohen”. Jané kéto disa nga motivet gé mé joshén gé pérmes kétij prezantimi pub-
lik té ofroi dicka té re né interes té qytetaréve té té komunés.

Roli i lidershipit (Vizioni dhe Strategjia)

Zgjedhjet lokale jané njé mundési e miré gé gytetarét ge té zgjedhin njé kryetar té& miré pér té ju
shérbyer, pér té krijuar rend, sundim té ligjit dhe rregull né gytet. Dhe uné bagazhin tim intelektu-
al do ta vé né shérbim té gytetaréve pér té gené njé kryetar komune, i cili do t&¢ menaxhoj miré
parané publike me shérbimet publike dhe ato komunale sa mé efektshém e mé racionalisht. Sapo
uné si kryetari i ri, i cili do té fitoja besimin e qytetaréve pér pushtetin lokal, fillimisht me veprime
konkrete né té gjitha lokalitetet e komunés do té organizoja takime té drejtpérdrejta me votuesit qé
ata sé pari deklarativisht e madije edhe me Program pune dhe me projekte konkrete t’i bindja se do
t'i shuaja klanet provinciale gé kané mbytur demokraciné dhe shérbimin pér gqytetarét. Do té béja
pérpjekje pér té rikonfirmuar besueshmériné qé do t’i zhbéja klanet e grupet e interesit gqé kané kri-
juar struktura té forta té korrupsionit né ¢cdo segment, duke filluar nga kontratat me ndérmarrjet e
ndryshme, tenderét pér infrastrukturé dhe gjithcka tjetér, pronén publike, lejet e ndértimit, shér-
bimin e inspeksionit dhe segmente té tjera. Pra, fillimisht do té mé duhej gé t’i bind qytetarét se do
té ndryshojé shumécka né raport me pérgjegjésin qé do t& mé ngarkohej qé para tyre té krijohet pér-
shtypja, por dhe bindja se Kryetari i ri i zgjedhur do té lirohet nga njé pjesé e miré e stafit té drej-
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toréve aktual té departamenteve komunale, drejtorét e ndérmarrjeve komunale dhe kthimin e rreg-
ullit né ballé té arsimit komunal, shéndetésisé dhe shérbimeve tjera. Pa krijimin e njé ekipi menax-
herial me aftési té déshmuara profesionale dhe me etiké e besueshméri nuk do té luftohej korrup-
sioni dhe nuk do té evitoheshin déshtimet, nuk mund té pritet kthimi i rregullit né gytet dhe né
shérbimet vartése. Konsideroj se do té jem njé kryetar komune i suksesshém si lidership, sepse
posedoj me pérvojé té déshmuar, me aftési té déshmuara si drejtues né institucione arsimore, né
ballé té Iuftés ¢lirimtare, si epror i TMK-sé, si publicist, si zédhénés i komunés, si aktivist shumév-
jecar politik dhe sé fundi si drejtues i njérit nga departamentet mé té réndésishém né pushtetin
lokal. Strategjiné time do ta ndértojé mbi premtimet paraelektorale té& ndértuara mbi bazén e poten-
cialit buxhetor dhe kadrovik t& komunés, té ndértuara mbi gatishmériné time pér té marré vendime
té forta dhe i guximshém pér té ju gasur té gjitha sfidave dhe aq shumé problemeve me té cilat bal-
lafagohet sot pushteti lokal. Mbi kété bazé né strategjiné time si vizion do té fokusoheshin; vénia e
rregullit urbanistik, lidhja e té gjitha fshatrave me rrugé té asfaltuar, ndértimi i objekteve shkollore
dhe shéndetésore ku ato mungojné, ndértimi i ujésjellésve dhe kanalizimeve né fshatrat ku mungo-
jné, ndértimi i gendrave té oficarisé népér té gjitha bashkité e komunés, pérkujdes pér familjet e
déshmoréve dhe té gjitha kategorité sociale, pérkujdes pér ujérat e zeza, hapésirat publike,
ndri¢cimin publik dhe rrugét e transportin lokal. Té gjitha kéto vizione té strategjisé sime, jam i
bindur gé pérmes Programit tim té punés dhe projekteve detaje té aprovuara nga pérfagésuesit e
popullit né Kuvendin e komunés do té mund té krijonin sundim té ligjit, rregull dhe stabilitet,
sikurse edhe shérbime efikase pér qytetarét.

Cilési e miré ndaj shérbimeve pér gytetarét

Fakti gé zgjedhja e kryetarit béhet me votat e drejtpérdrejta té gytetaréve éshté njé mundési reale
gé té béjmé ndonjé ndryshim nga udhéheqja e kaluar. Duke gené njohés i miré i rrethanave dhe
gjithé organizmit té pushtetit lokal, éshté njé déshmi gé uné do té Ié anash lokalizmat, do t’i |é anash
votat pér anén partiake dhe gjithashtu besimin e krijuar si autoritet apo té tjera. Projekti im si
kryetar i ri do té pérballej me luftimin e burokracisé dhe shérbimeve jo-efikase komunale, shér-
bimeve publike té nivelit té ulét: transport publik, ujin e pijes, larjen e rrugéve, ndri¢cimin publik
dhe shumé shérbime té tjera. Madje, risi né té miré té qytetaréve do té ishte zévendésimi i désh-
timeve né realizimin e planeve urbanistike, né legalizimin e ndértimeve ilegale té cilat nuk démto-
jné Planin hapésinor dhe até detal urbanistik, né lirimin e pronave publike té uzurpuara, né favoriz-
im té bizneseve té suksesshme, por jo né ményré selektive dhe dhénie té lejeve té ndértimit pér ata
ge plotésojné kriteret ligjore dhe jo zvarritjen e tyre, do té pérkushtohem né urbanizimin dhe gjet-
jen e donacioneve pér Projektin e Lagjes sé familjeve té déshmoréve dhe veteranéve té luftés sé
UCK-sé ndarjen e banesave pa kritere. Pra, defektet e deritashme na shtyjné t¢ mendojmé se na
duhet njé qasje tjetér, njé qasje gé ka té béjé me interesin e jetés soné té pérditshme dhe ardhmeérisé
sé komunés. Po ashtu, pérve¢ takimeve té rregullta me mediat dhe publikun do té organizoja trans-
metimin e drejtpérdrejt té punimeve té Kuvendit t& komunés, do té organizoja debate e tryeza ku
do té identifikoheshin prioritetet e preokupimet e gqytetaréve, do té organizoja konferenca pér shtyp
dhe do té isha i hapur pér media. Ndérkaq, sa i pérket luftés ndaj korrupsionit, pér ¢rrénjosjen e
késaj té keqe do té aktivizoja organet e revizionit té brendshém dhe do té bashképunoja me organet
e ndjekjes dhe té drejtésisé,sepse kjo do té hapte perspektivé ardhmeérisé dhe zhvillimit ekonomik
té komunés dhe do té reflektonte njé shembull té miré té geverisjes.

Pjesémarrja qytetare né vendim-marrje

Qé mos té ngulfatet zéri i qytetaréve dhe sidomos shoqérisé civile, do té bashképunoja me OJQ-té
lokale gé ato té angazhohen né luajtjen e njé roli mé té réndésishém pér té vetédijésuar votuesit,
sepse ata kané nevojé té informohen drejt se ¢cka kérkon pushteti lokal. Uné si njé kryetar i zgjed-
hur pér epitetin e njé kryetari gé do punén dhe qgé éshté i pérkushtuar pér qytetarin dhe interesin e
tij do té krijoja kushte gé gytetarét té kené mundési té marrin pjesé né punén e Bordit té drejtoréve,
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né punén e Komitetit pér Politiké e Financa dhe komiteteve té tjera, gé té marrin pjesé né punimet
e Kuvendit t&¢ komunés dhe késhtu qytetari té jeté bashképjesémarrés né vendime té réndésishme.
Edhe pér shogériné civile do té krijoja ambient t&€ miré qé ajo té luaj njé rol té réndésishém qé né
kohén e fushatés pér zgjedhje edhe pér té hulumtuar té kaluarén e kandidatéve, pérkushtimin pér
gytetin, pasuriné e tyre (prejardhjen e saj), reputacionin e tyre te qytetarét, komunitetin e artistéve,
nxénésve dhe té tjeréve. Por, e kaluara duhet té hulumtohet dhe té publikohet gjithsesi edhe pér té
propozuarit pér anétar té kuvendit t€ komunés. Kjo pér faktin gé sot kemi anétar t&é komunés me té
kaluar té dyshimté, pa reputacion te qytetarét, anétar qé qytetari éshté interesi i tyre i fundit, uzur-
pues té pronave publike, ndértues té rrokagiejve pa leje dhe marifetlléqge té tjera, gé né asnjé ményré
nuk meritojné té jené pérfagésues té qytetaréve.

Uné si Kryetari i komunés, pasi té béjé identifikimin e problemeve, sipas prioriteteve do té béjé
stopimin e ndértimeve pa leje té reja, harmonizimin e legjislacionit dhe nxjerrjen e akteve nénligjore
(rregulloreve) pa shkelur ligjin pér vetégeverisjen lokale dhe gjithnjé duke pasur né mendje Ligjin
mbi gasjen né dokumente zyrtare. Vlerésoj se éshté koha qgé té kemi njé kryetar komune komu-
nikues dhe njé staf tjetér té pastér dhe bashképunues. Krejt né fund, mé duhet té konstatoj se injo-
ranca dhe mospranimi i realitetit nuk i bén nder besimit té dhéné nga ana e gytetaréve. Andaj né
cdo fazé té geverisjes sime gjaté mandatit do té jem i gatshém té pérballem me gytetarin dhe me
pérgjegjésité e ngarkuara dhe do té béjé pérpjekje qé profili im prej kryetari té jeté model i miré né
vend.
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Vendi i treté

VJOSA IBISHI - “Sikur té isha kryetare komune”

Duke pasur parasysh réndésiné kruciale gé ka kjo tematiké pér tu trajtuar né shogériné kosovare,
dhe natyrisht pér té paré né vetvete elementet kyce se cilat do té ishin vendimet dhe aktivitetet qé
do ndérmerrja po té gjendesha né njé pozicion té tillé, mé ka shtyré dhe mé ka motivuar té trajtojé
me mé seriozitet kété temé interesante e cila ngérthen né vete krijimin e imagjinatés dhe plasimin
e asaj imagjinate né aktivitete t¢ mundshme.

Kryesisht e cilésoj temé interesante dhe té nevojshme pér tu debatuar, ngase perceptimi aktual né
Kosové nuk i gézon qytetarét e saj. Né kété ese té shkurtér e cila nuk mjafton pér té prezantuar té
gjitha elementet e nevojshme, mirépo do té paragesé né fokus disa nga mé kryesoret.
Koincidencialisht lexova njé intervisté t&¢ dhéné nga kryetarét e komunave lidhur me trajtimin e
késaj teme, té cilén ata e kategorizuan si té panevojshme, té them té drejtén edhe uné do ta quaja te
atillé, por jo né situatén dhe gjendjen e tanishme.

Roli i Lidershipit (Vizioni dhe Strategjia)

Kosova aktualisht po pérjeton njé fazé tranzicioni, e cila domosdoshmérsisht vé né pah disa ele-
mente, té panevojshme pér njé shtet té ri si¢ éshté Kosova.

Disa faktoré té cilét aktualisht jané pjesé e procesit, jané duke prolonguar ecjen e shtetit para, ato
gjithsesi ndérlidhen me rolin e lidershipit, ngase lidershipi éshté ai gé duhet té krijojé vizionin dhe
strategjiné pér té& udhéhequr njé komuné.

Lidershipi éshté figura dhe pasqyra kryesore. Pérse e quaj té tillé? Ngase, lidershipi ka mundésiné
gé té vetépércaktohet, ta kategorizojé vetveten. Vetépércaktimin e tij e konceptojé né déshirén e tij
se a ekziston vullneti té ruaj ndershmériné dhe té punojé né parimin esencial e té genurit i nder-
shém me qytetarét e tij, apo e pércakton vetveten tek shfrytézimi i pozités sé tij pér interesa té cak-
tuara. Né rast se lidershipi vendos té punojé né parimet e ndershmérisé atéheré krejtésisht lehte,
krijohet vizioni dhe strategjia.

Té jesh kryetar i njé¢ komune éshté nder dhe pérgjegjési. Nder pér besimin e dhéné i cili né té
shumtén e rasteve éshté tradhtuar né rastin e Kosovés, dhe pérgjegjési pér fjalén e dhéné. Ti
bashkérendosh kéto dy komponenté do té thoté ta arsyetosh vetveten dhe votén e marré nga qyte-
tarét. Ngase kéto jané elemente té ndérlidhura ngushté mes vete.

Strategjia krijohet, né rastin kur béhet identifikimi i nevojave té qytetit pérkatés. Strategjia duhet te
posedojé kéto komponente:

- ldentifikimin e problemeve dhe nevojave

- Mundésiné e zgjidhjeve té tyre,

- Sigurimin e mjeteve pér realizimin e objektivave né strategji.

| téré problemi esencial né Kosové éshté se nuk béhen shpenzime té duhura,dhe nuk identifikohen
prioritetet, andaj edhe vie deri tek shfrytézimi jokorrekt i linjave buxhetore.
Prandaj éshté i pajustifikueshém suficiti né fundin e vitit fiskal.
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Cka do té thoté se ka moskoordinim té kérkesave pér mjetet buxhetore. Dhe né kété piké roli i lid-
ershipit ka impakt dhe réndési t& madhe, sepse kérkohen mjete buxhetore shtese pérderisa ka
suficit, e cila gon né konkludimin se nuk ka racionalitet té& shpenzimeve.

Cilési e miré ndaj shérbimeve pér gytetarét

Né kété pjesé té temés do té trajtojé disa elemente kyce, sepse é&shté e pamundur té trajtosh prob-
lemet e njé qyteti né njé ese té shkurtér, mirépo do té potencoj ato nga mé té domosdoshmet né pér
pérmbushjen e detyrimeve gé ka udhéhegja komunale ndaj qytetaréve.

- Administrimi publik, shérbimet publike gé nénkupton: siguria, ekonomia, shéndetésia, arsimi,
zbatueshméria e rregullave ndértimore (sipas planit urbanistik), prona publike dhe menaxhimi i
saj, ambienti dhe menaxhimi i mbeturinave

Kétu do té duhej té inkorporoheshin té gjithé gytetarét, por pushteti éshté ai gé vé rregullat. Andaj,
paraprakisht me fushaté sensibilizimi, vénie te gjobave, vendosije té kontejneréve dhe monitorim té
tyre té vazhdueshém, besoj se gjendja do té ishte e ndryshme nga e tanishmja.

- Infrastruktura, - Ndértimi i rrugéve, - Projektet kapitale, - Decentralizimi i pushtetit gendror népér
zona té qytetit. Kétu e vé theksin né Bashkésité lokale ekzistuese. Duke pasur parasysh se dhénia e
dokumenteve nuk éshté pérgjegjési e térésishme e komunés, mirépo komuna do té duhej té krijonte
bashképunimin me institucionin gé Iéshon dokumentet né objektin komunal, gé té béhej decentral-
izimi népér bashkésité lokale dhe té evitoheshin pritjet e gjata dhe burokracia e tepruar né objektin
gendror komunal.

Kjo gjithsesi shkakton bezdi tek qytetarét dhe prishé imazhin e gytetit konkretisht udhéhegésve té
saj.

- Pérkrahja sociale

- Kujdesi ndaj Familjeve té déshmoréve,

- Kujdesi ndaj pensionistéve,

- Kujdesi ndaj personave me aftési té kufizuara,

- Transporti

- Shenjézimi i trafikut

- Parkingjet (sfidé kjo pér kryeqytetin)

- Mbrojtja e trashégimisé kulturore,

- Kujdesi ndaj rinisé.

Pjesémarrja e qytetaréve né vendim-marrje

Pjesémarrja e qytetaréve né vendim — marrje éshté sfidé pér udhéhegjen komunale, ngase ekzisto-
jné véshtirési né urélidhjen mes pushtetit dhe gytetaréve.

Gjithsesi mendoj se ndérlidhja e tyre do té ishte e favorshme pér zhvillimet né gytetin pérkatés.
Mendoj se format e pjesémarrjes sé gytetaréve né vendim marrje kategorizohen né:

Pjesémarrjen direkte gé nénkupton daljen e gytetaréve né votim (apo referendum) pér njé céshtje
té caktuar me réndési t& madhe pér gytetin, dhe Pjesémarrjen né vendime pérmes késhilltaréve
komunal té zgjedhur nga veté qytetarét. Poashtu, diskutimet publike mbi ¢éshtjet madhore gé jané
pjesé e njé gyteti, gjithsesi mendoj se duhet té merret edhe mendimi i qytetaréve, sepse bashkimi i
ideve nga qytetarét té thjeshté té cilét né vazhdimésiné ditore pérballen me ato véshtirési, do ishte
mé efikas dhe frytdhénés. Andaj né kété piké mendoj se qytetari mund té jap ide dhe opinione, dhe
né formé té keétillé ai béhet pjesé indirekte e proceseve dhe pjesémarrjes sé tij né vendim marrije.
Aktualisht pjesémarrja e tyre nuk éshté e kénagshme, ngase edhe nése realizohet ndonjé debat pub-
lik mungon ményra e duhur e informimit dhe propagandimit. Faktori esencial pozitiv i mendimeve
té gytetaréve éshté sepse ¢do dité ata prekin problematikat e gytetit té tyre, dhe praktikat e kané
demonstruar, se té genit jashté funksionit politik apo udhéheqés té béné té mendosh ndryshe dhe
kjo sjell pozitivitet né marrjen e vendimeve.
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DRITAN SHALA - “Sikur té isha kryetar komune”

Roli i lidershipit né komunén time

Kjo ese trajton me njé gjuhé té thjeshté nocionet lidership, menaxhment,
administraté shérbyese dhe ndérlidhshmériné e tyre me lokalitetin né
komunén time. Né kété linjé, ajo trajton konceptet vizion, politiké, strategji,
plan veprimi dhe pjesémarrje publiku. Né vazhdim, eseja eksploron rolin
dhe réndésiné e bashképunimit té lideréve té shogérisé pér zhvillim té
gjithmbarshém té komunitetit lokal/komunés dhe pérmbyllet me njé listé
rekomandimesh.

Shpesh ndodh té dégjojmé nocionet “lidership” dhe “menaxhment” té pérdoren si sinonime té
njéra tjetrés. Gjithsesi, ato jané té ndryshme, ani se kané vecori té pérbashkéta. Lidership do té thoté
udhéhegje dhe pérfagésim i njé grupi, komuniteti, organizate a shteti. Karakteristiké e pérgjithshme
e njé lideri, femér a mashkull, éshté aftésia pér té projektuar t¢ ardhmen duke u bazuar né
rrethanat, njohurité, shkathtésité dhe eksperiencén, e para sé gjithash vizionin e saj/tij. Pritet gé njé
lider/e t& miré prezantoj zérin dhe interesat e atyre qé e ndjekin e i besojné, té jeté né gjendje t’i
dégjoj ata, influencoj, dhe t'i udhéheq ata e sé bashku té udhétojné drejt vizionit dhe vlerave té pér-
bashkéta. Ndérsa njé lider i miré krijon digka, njé menaxher apo koordinator i miré mban dhe tejcon
até gé éshté arritur. Né metaforé, “menaxheri éshté si geni gé shkon pas litarit té té zotit”. Po gélloi
edhe geni (menaxheri) i miré sikurse dhe i zoti, e ka té lehté, ndonése jo pa sfida né veprimin e tij
koordinues té punonjésve administrativ, prodhues a shérbyes si dhe koordinimin e proceseve te
shérbimit, prodhimit, dhe rregullimin e funksionimit t& brendshém té organizatés - institucionit.
Ndérsa fjala “administraté” do té thoté impenjim i pérditshém i njé kategorie punonjésish né deta-
jizim dhe realizim né praktiké até qé ka krijuar lidershipi dhe menaxhmenti, duke e pérkthyer
késhtu né shérbim efikas e efecient gytetarit — komunitetit duke pérmbushur késhtu objektivat e
pércaktuara nga njé lidership vizionar té pérkthyera né politika dhe strategji nga njé menaxhment
i miré pérgatitur.

Tani, le ti konkretizojmé pak koncepte abstrakte si “vizioni” nga i cili burojné té tjera si “politika”,
“strategjia”, “plani” pér nga natyra me konkrete gé gjithsesi iu dedikohen komunitetit dhe jané
reflektim i mendimeve, nevojave dhe synimeve té tyre realizuar népérmjet pjesémarrjes direkt té
individéve — komunitetit dhe pérfagésuesve té tyre. Vizioni éshté njé piké né horizont, njé gjendje
gé synohet té arrihet, e vlerésuar si ideale ndonése gati asnjéheré arritshme, por gjithnjé e synuar té
arrihet népérmjet planifikimit dhe punés sé vazhdueshme. Dallojmé vizionin e njé lideri dhe até té
komunitetit gé idealisht pritet té jené té unifikuar.

Né pérmbushije té vizionit, né bashképunim me lidershipin, menaxhmenti ka réndési té larté né
pércaktimin e objektivave qé pér nga natyra jané mé specifike se géllimi e vizioni, ato duhet té jené
reale, t& matshme dhe té arritshme brena njé kohe té paraparé. Objektivat gé né vetvete tregojné
synim pér té ndryshuar gjendjen nga njé nivel momental né njé mé té larté, p.sh. “rritja e pjesémar-
rjes sé gytetaréve t&¢ Komunés sé Pejés nga 30 né 70 % brenda njé viti”. Pér ¢do objektivé do duhej
hartuar njé plan veprues mbéshtetur né njé strategji dhe politiké zhvillimore komunale.

Dallojmé politika sektoriale dhe ndér-sektoriale. Qasja ndér-sektoriale arrin kualitete mé té larta
edhe pse mund té jeté proces mé i gjaté e kompleks, por ia vlen investimi né kohé, konsensus e
mijete, pra “ia vlen barra girané” pasi gé japin orientim mé té drejt proceseve prosperuese té cilat
zbérthehen tutje né njé apo numeér strategjish sektoriale si rrjedhojé mé té géndrueshme té cilat né
vetvete tregojné ményrén e arritjes sé objektivave dhe vizionit té komunitetit.
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Né kété proces thjeshtésimi, planet vepruese lokale jané dokumente né té cilat identifikohen
veprimet specifike, treguesit e realizimit dhe ndikimit, mjetet njerézore dhe monetare, bartésit dhe
partnerét si dhe afatin kohor pér realizimin e tyre. Realizimi i planit duhet t¢ monitorohet dhe
vlerésohet vazhdimisht nga njé mekanizém i krijuar paraprakisht, si nga veté bartésit e kétyre
planeve (autoritet lokale , shogéria civile, biznesi), ashtu edhe nga grupet e interesit, pérfshi poz-
itén dhe opozitén politike. PE&r mé tepér, institucionet e pavarura té specializuara kérkimore e vleré-
suese, vendore dhe ndérkombétare, pérfshi kétu edhe vlerésimin “krahasues migésor” komuna
komunés brenda vendi apo edhe me ndonjé jashté vendi népérmijet binjakézimeve me komuna me
karakteristika ngjashme. Ministria e Administrimit té Pushtetit Lokal ka réndési té vecanté né
mbledhjen, pérpunimin dhe ofrimin e informatave statistikore t¢ domosdoshme pér hartimin e
politikave zhvillimore, pér té pércaktuar nivelin “zero” apo pikénisjen. Pérdorimi i statistikave
mundéson krahasimin e suksesit me vetveten, me komunat tjera, me objektivat apo treguesit kom-
bétaré si dhe pér krahasim me komuna jashté vendi.

Tani té hedhim pak drité rreth réndésisé dhe ményrave té pérfshirjes dhe bashképunimit té paléve
té interesit pérmendur mé larté. Nevoja e bashképunimit dhe shkémbimeve ndér-sektoriale tashmé
éshté evidente. Pér té arritur kété, nevojiten mekanizma bashképunimi dhe koordinim ndér-sekto-
rial dhe ndérinstitucional. Bashképunimi ndér-sektorial nénkupton fillimisht veprim i bashkérend-
uar i sektoréve — departamenteve brenda njé komune si dhe pérfshirja, pérmes forumeve e grupeve
tematike punuese, e pérfagésuesve té shogérisé civile, biznesit, ekspertéve duke mundésuar e inku-
rajuar pjesémarrjen e drejtpérdrejté t&€ komunitetit té gjeré pérmes konsultimeve dhe dégjimeve
publike gjaté gjithé procesit planifikues, elaboruar kétu, si dhe né vendimmarrje duke influencuar
até dhe pér t'u informuar sidomos pér gjérat qé kané té béjné me ta, pérfshiré kétu grupet e margji-
nalizuara ku interesi i tyre duhet marré né konsiderim té vecanté gé nga krijimi i vizionit té komu-
nitetit, planifikimi dhe ndryshimet.

Bazuar né gjendjen momentale né pérgjithési e me theks té vecanté né Komunén e Pejés, ASRD
rekomandon kéto veprime praktike té pérdorshme pér té gjithé, si¢ vijon:

Komuna duhet te promovoj dhe pérmirésoj marrédhéniet me publikun pérmes organizimit té:

- takimeve informuese dhe raportuese pér punén e Komunés;

- dégjimeve publike pér Draft Legjislacionin e ¢éshtje tjera gé ndikojné jetén e gytetarit;

- tryezave me qytetar pér prioritizimin e projekteve bazuar né nevojat/kérkesat e tyre.

Pérmirésimi i ofrimit té shérbimeve pér qytetarét do t& mund té kultivohej népérmijet:

- komunikimin e vazhdueshém me gytetarin sipas parimit “klienti né gendér”

- lehtésimit té gasjes né shérbime (gendrat pritése, pér shérbime té qytetaréve, etj.).

- hapja e zyrave té ish-bashkésive lokale e té tjera sipas nevoje pér té gené mé afér tyre, dhe

- inkurajimi dhe mbéshtetja e strukturave pérfagésuese té lagjeve dhe fshatrave si “plaku i
lagjes/fshatit” (burré apo grua) etj., né baza térésisht apolitike pér té¢ ndérlidhé bazén e gjeré té
komunitetit me autoritetet lokale, pér t’i artikuluar e pérfagésuar interesat e tyre dhe té shérbejné
si pika fokusi/kontakti e informacioni pér té gjithé té interesuarit.

Pérfshirja dhe kultivimi i marrédhénieve né mes té Qeverisé dhe “hisenikéve” tjeré ne Qeverisje té
miré gé me géllim té ngritjes sé imazhit t¢ Komunés dhe komunitetit.

Sé fundi, por njélloj e réndésishme éshté pérdorimi i medias si aleat i forté i komunitetit si duke i
ftuar ata né konferenca shtypi e pajisur ata me komunikata e informacion relevant si dhe té inku-
rajohen gé ato té béjné pune té pavarur kérkimore dhe informuese né shérbim té komunitetit.
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MALIQ MALIQI - “ Sikur té isha kryetar komune”

Roli i lidershipit

Roli i lidershipit mund té definohet si aftési e individit pér té ndikuar te
njerézit e tjeré ashtu gé ata té bashképunojné dhe té kontribuojné pér pérp-
jekjet e orientuara pér realizimin e géllimeve té caktuara.

Udhéheqgési efikas béhet atéheré kur perceptimi i udhéheqgésit mbi
autoritetin e vet éshté i ngjashém me perceptimin e té tjeréve mbi autoritetin
e udhéheqésit.

Duke u mbéshtetur né kuptimin se udhéheqgja éshté aftési e personit pér té ndikuar né té tjerét ashtu
gé ata té bashkéveprojné né kérkesén pér té realizuar géllimet e pérbashkéta,del se udhéheqgja éshté
pjesé integrale e menaxhmentit.

Autoriteti i lidershipit mund té jeté: zyrtar dhe jozyrtar. Autoriteti zyrtar lidhet me pozitén dhe jo
me personelin,sepse personeli duhet kuptuar dhe vrojtuar si bartés i pérkohshém i funksionit apo
gradés. Théné shkurt autoriteti zyrtar éshté pozité dhe jo person.

Autoriteti jozyrtar apo joformal paraget né esence autoritetin personal apo “karizmatik”. Ky lloj
autoriteti nuk ka bazé apo burim zyrtar gé del nga pozita apo funksioni por paraget né fakt lider-
shipin e vérteté. Lidershipi i tillé kété e realizon né shumicén e rasteve me fenomenin e “térheqjes,
“magnetizimit”’apo komponenteve tjera gé burojné nga kompleksiteti i personit e jo nga pozita.
Karizma né fakt paraget vetité e lidershipit i cili posedon cilési té atilla gé krijojné mundési pér
lojalitet, besueshméri dhe entuziazém pér ata gé e pércjellin. Té rrallé jané personat gé posedojné
aftési t&é médha térhegése,magnetike si rezultat i personalitetit dhe kompaktésisé personale njeré-
zore e jo si rezultat i titullit,pozités apo gradés.

Cilési e miré ndaj shérbimeve pér gytetarét

Masat pér arritjen e njé cilésie té miré jané:

- Organizimi efektiv i drejtorisé lokale né rend té paré potencialeve njerézore dhe shkallés sé
pérgjegjésisé sé secilit t&é punésuar né organet lokale;

- Themelimi i agjencionit lokal pér zhvillim me shérbim té posacém pér zhvillimin e bujgésisé;

- Té forcohet roli i bashkeésive lokale duke motivuar punén e organit pérgjegjés me géllim té pérf-
shirjes mé aktive té secilit gqytetar né procesin e vendimmarrijes;

- Me instrumente té bashképunimit té arrihet jeté e balancuar politike e qytetaréve né territorin e
Komunés me vetédijesim té elementeve té interesit té pérbashkét dhe krijimi i sinergjisé sé intere-
sit pér té mirén e pérbashkét;

- Té zhvillohet njé strategji e garté dhe reale e zhvillimit té sektorit té biznesit dhe sektorit jogever-
itar duke definuar rolin e udhéhegjes lokale né kété proces;

- Té definohet garté strategjia e “marrédhénieve té jashtme”dhe té delegohet autoriteti gé ka té béjé
trajtimin e sektoréve:

- edukimi: pércjellja dhe arritja e suksesit

- diaspora

- sektori ekonomik: ekonomia,investimet dhe kursimet

- bashképunimi me komunat pérreth, bashképunimi me interes me komunat e tjera.

Pér arritjen e masave té pérmendura, hapi i paré éshté gjithsesi politika thelbésore e kuadrove e cila
do té bazohet né metodat udhéhegése me resurset humane. Ky bashképunim me potencialin
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intelektual dhe me pérvojé duhet té ndértohet né bazé té besimit dhe pérgjegjésisé absolute né pér-
puthje me principet demokratike.

Pjesémarrja qytetare né vendimmarrje

- Sigurimi i pjesémarrjes funksionale té qytetaréve né marrjen e vendimeve né nivelin lokal me
forcimin e statusit té bashkésive lokale dhe vendosjen e strukturés profesionale pérmes rolit té
kryetarit té bashkésisé lokale

- Té punohet né ményré aktive né planifikimin e projekteve né té gjitha segmentet e zhvillimit té
komuneés, té sigurohen elementet e monitorimit dhe té informacionit.

- Plotésisht té crrénjosen shkaktarét e korrupsionit dhe té pamundésohen veprimet e tilla té méte-
jme.

- Té béhet revizioni i planit strategjik té zhvillimit t¢ komunés dhe té bazohet né géllime té arrit-
shme dhe reale si dhe té gjitha kapacitetet e komunés t’i pérkushtohen realizimit té atyre géllimeve.
- Té sigurohet njé marrédhénie me pérgjegjési e organeve gjegjése geveritare me gytetarét.

- Aktivisht té punohet né stabilizimin e marrédhénieve ndérnacionale né territorin e kKomunés.

- Té punohet né ményré permanente né rritjen e buxhetit t&¢ komunés.

Bashképunimi me prodhuesit bujgésoré

Eshté mé se i nevojshém themelimi i njé agjensioni pér zhvillim lokal si gendér e shérbimeve pér
bujgési,e cila né ményré dinamike do té punojé né zhvillimin e pérshpejtuar té té gjithé sektoréve
bujgésoré,bazuar né kapacitetet njerézore dhe natyrore té komunés.

- Té zhvillohet njé strategji e garté e zhvillimit té bujgésisé dhe té shfrytézohen té gjitha potencialet
né arritjen e géllimeve strategjike né kété fushé.

- Né pérputhje me planin e zhvillimit, me ekipin pér zhvillim,shogatat,bujqit etj. né bazé té doku-
mentacionit té projekteve serioze té sigurohen fonde té ndryshme me financim afatgjaté (kredité
dhe grante) pér fillimin apo zgjerimin e prodhimit.

- Té mundésohet edukimi i pérhershém dhe informimi i ploté i prodhuesve bujgésoré.

Puna me agjensionet turistike

- Themelimi i zyrés lokale turistike me njé plan té garté té zhvillimit dhe promaocionit.
- Té béhet evidentimi i resurseve turistike ekzistuese dhe kapaciteteve tjera té komunés.

Puna me té rinjté

Té vendoset nj¢ mekanizém pér komunikim me té rinjté dhe té pérkrahet organizimi i té rinjve
népér organizata jogeveritare.
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RREZEARTA REKA - * Sikur té isha kryetare komune”

Pjesémarrja qytetare né vendim-marrje
Fuqizimi i komuniteteve lokale, si mekanizém i géndrueshém i pjesémarrijes
gytetare né vendimmarrje.

Hyrje

Pjesémarrja e gytetaréve né vendim-marrje konsiderohet me té drejté si njé e

“miré kolektive” (Dunn, 2000, fg. 245). Prandaj, implementimi i politikave qé

kané pér géllim mundésimin, nxitjen dhe realizimin praktik dhe jo vetém
formal té késaj pjesémarrijeje éshté njé proces politik gé pa dyshim kérkon pérkushtim té madh né
planifikim dhe hartim té strategjive implementuese.
Kur flasim pér pjesémarrjen e gytetaréve né vendim-marrje, duhet té kemi parasysh vazhdimisht
dallimin midis pjesémarrjes pozitive dhe asaj negative. Pjesémarrja negative si koncept dhe
mekanizém i qytetaréve pér té ndikuar né politikat e nivelit gendror dhe até lokal nuk éshté i pan-
johur pér gytetarét e Kosovés. Kjo pjesémarrje negative éshté shprehur né forma si protesta,
demonstrime te pakénaqésive, greva dhe tubime té gytetaréve. Kjo si pasojé e pagartésisé ligjore
(me ekzistimin e véllimit té pafund té rregulloreve, udhézimeve, statuteve, etj. gé garantojné pjesé-
marrjen e gytetaréve né vendim-marrje), mungesés sé tradités demokratike (regjimi i gjaté komu-
nist, administrata tejet burokratike dhe mbi té gjitha diskriminuese ndaj grupeve té caktuara
etnike), edukimi joadekuat mbi format e pjesémarrjes gqytetare. Prandaj, ekziston nevojé eminente
pér té adoptuar nj¢ mekanizém té miréfillté té pjesémarrjes pozitive té qytetaréve né vendim-mar-
rie, pérmes fugizimit t& komuniteteve lokale e gé do té shérbente si mekanizém i géndrueshém
pérmes té cilit mé pas do té mund té intervenohej edhe né pérmirésimin e shérbimeve drejt qyte-
taréve, né forcimin e rolit té lidershipit pér qytetarét dhe marrjes sé vendimeve té pérbashkéta e
me réndési pér té gjithé.
Prandaj, mé poshté rekomandohet njé veprim gé do té kombinonte strukturén né vijim:

Alternativa e rekomanduar

Veprimi zhvillimor dhe fugizimi i komuniteteve né nivel lokal

Implementimi i alternativés sé rekomanduar do té duhej té kishte pér fokus njé pilot-komuné dhe
njé pilot-lagje e cila ka bazé pér t& akomoduar implementimin. Qéllimi i késaj alternative éshté té
bashkojé njé kornizé té géndrueshme ligjore me njé mekanizém praktik, pér té ngritur pjesémarrjen
dhe pérfshirjen e qytetaréve né vendim-marrje, nisur nga koncepti kryesor, gé pjesémarrja éshté njé
e miré kolektive. Njé kornizé e tillé ligjore do té duhej té ishte praktike, e garté, pérfshiréve, kon-
cize dhe e lehté pér t'u kuptuar dhe implementuar. Brenda késaj kornize mé pas, dispozita té cak-
tuara do té duhej té garantonin themelimin e strukturave té reja, si Komisioni pér Fugizimin e
Komuniteteve dhe Bordet Lokale t¢ Komuniteteve (ngjashém me Bashkésité Lokale por duke ju
dhéné akoma mé shumé kompetenca dhe resurse pér té funksionuar), gé do té funksiononin népér
lagje. Kjo do té siguronte afrimin edhe mé té ngushté jo vetém me gytetarét né pérgjithési, por me
njé komunitet té caktuar, me specifika, nevoja dhe kérkesa té caktuara garté. Po e njéjta kornizé
ligjore do té duhej té parashikonte edhe ndarjen buxhetore t& komunés pér Bordet Lokale. Pas mira-
timit té késaj kornize, do té duhej té fillonte procesi i trajnimit pér themelimin e Bordeve Lokale té
Komuniteteve (apo Bashkésive), bazuar né “praktikat e mencura” (Osborne dhe Plastrik, 2000, fq.
487-489).Veprimi zhvillimor do té duhej té ngérthente njé grup veprimesh té ndérmarré nga
Ministria e Veté-Qeverisjes Lokale, gé do té siguronte mjetet e duhura té& motivimit, si mbéshtetjen
pér komunat té cilat inkurajojné pjesémarrjen e gytetaréve né vendim-marrje.

Ideja pér fugizimin e komuniteteve buron nga mentaliteti i qytetaréve pér t'u organizuar né “ple-
géri” né ményré gé té merret njé vendim i réndésishém pér téré komunitetin. Komunitetet né nivel
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lokal do té organizoheshin pérmes Bordeve té Komuniteteve gé do té kryesoheshin nga anétaré té
respektuar t&¢ Komunitetit dhe nga njé anétar gé do té emérohej nga Autoritetet Komunale. Kéto
Borde do té funksiononin pérmes buxhetit t&¢ ndaré komunal por pse jo edhe nga donacionet e
agjencive té ndryshme, iniciativave mbéshtetése dhe bizneseve private. Roli i kétyre Bordeve do té
ishte té ngritej vetiniciativa, inkurajimi i projekteve pér ¢éshtje t& komuniteteve dhe normalisht té
pakésohej ngarkesa e autoriteteve komunale pér ofrimin e shérbimeve eficiente.

Kostoja:

Shpenzimet pér edukim dhe aktivitete lobuese; procesi i hartimit té politikés adekuate; Krijimi i
strukturave té reja; fondet pér trajnim; fondet pér Bordet e Komuniteteve né nivel lokal (zyra, stafi,
materiali shpenzues, etj.); shpenzimet pér hulumtim para dhe pas implementimit té késaj alterna-
tive (monitorimi, etj.); fondet pér programet pérfshirése; shpérblimet pér Komunat (si: Komuna e
Vitit, Prefekti i Vitit, Komuniteti mé me ndikim); shpenzimet pér dukshmériné e iniciativés (fusha-
ta mediale periodike, gé do té shérbenin edhe si motivim shtesé pér komunitetet e tjera né rajone té
tjera).

Efektiviteti:

Edukimi i suksesshém dhe lobimi; hartimi dhe miratimi i politikés pér fugizimin e komuniteteve té
nivelit lokal; themelimi i Komisionit pér Fugizimin e Komuniteteve dhe themelimi i Bordeve
Lokale t&¢ Komuniteteve; hulumtimi; efektivitet mé i madh dhe i géndrueshém.

Partnerét implementues dhe palét e interesuara:

Komuniteteve dhe qytetarét né pérgjithési;

Komunat e Kosovés né pérgjithési dhe né vecanti Pilot - Komuna;

Pilot - lagja e caktuar ku do té implementohej Bordi Lokal i Komunitetit;
Ministria e Veté-Qeverisjes Lokale;

Ministria e Financave;

Parlamenti;

Institucionet ndérkombétare, OJQ-t€, donatorét;

Bizneset Private.

Qéllimet:

Miratimi i njé kornize té uniformuar mbi fugizimin e komuniteteve né nivel lokal;

Ngritja e nivelit té pjesémarrjes sé gytetaréve né vendim-marrje;

Adoptimi i pjesémarrjes pozitive né vend té asaj negative;

Afrimi i geverisé lokale mé prané qytetaréve;

Arritja e transparencés dhe pérgjegjshmérisé né geveriné lokale ndaj qytetaréve;

Ngritja e nivelit t&é kénagshmérisé sé gytetaréve me shérbimet komunale;

Koordinimi midis partneréve implementues dhe paléve té interesuara.

Pra, alternative e rekomanduar do t& kombinonte bazén ligjore, gqé do té lejonte pjesémarrjen e qyte-
taréve né vendim-marrje, té kuptueshme pér té gjithé, pérmes krijimit té Bordeve lokale, né lagje té
caktuara. Kjo megg, vetém banorét e lagjes specifike do té dinin mé sé miri prioritetet, mangésité
dhe nevojat e lagjes né fjalé, qofté kjo sanimi i njé rruge, mbledhja e mbeturinave, njé vend lojérash
pér fémijét e lagjes, et;.
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SKENDER LUTFIU - “ Sikur té isha kryetar komune”

Po té béhesha i pari i komunés sé Ferizajt né nj¢ mandat dy vjecar , uné do té
béja gé éshté e mundur gé qyteti i Ferizajt t& marré njé fizionomi krejt mé
ndryshe. Duke pasur parasysh problemet me té cilat ballafagohen qytetaret
e saj , dhe duke u bazuar né té ardhurat dhe buxhetin e komunés do té
mundohesha gé né ményré sa mé racionale parat e taksapaguesve t'i shfry-
tézoj né projekte té ndryshme kapitale gé do té ndikojné direkt né jetén e
gytetaréve té késaj komune.

Hapi i pare gé do té béja do té ishte fillimi i njé pune duke u bazuar né disa
parime universale si¢ jané: sundimi i ligjit, pérgjegjésia, transparenca, lufta kundér korrupsionit,
respektimi i parasé publike, dhe mbi te gjitha respektimi i ¢cdo qytetari, duke pasur parasysh qé me
votat e tyre e vegoj kété post dhe kam obligim moral dhe gytetar gé té jam né shérbim té qytetaréve
né ¢cdo kohé.

Si ¢do gytet edhe Ferizaj ballafagohet me njé gamé té téré problemesh , zgjidhja e té cilave doné
njé puné té madhe dhe njé vullnet té hekurt , kur ke parasysh buxhetin modest né krahasim me
kérkesat emergjente.

Ndér projektet kapitale gé do té beja gjaté mandatit dy vjecar do té jené:

- Zgjidhja e problemit t& hekurudhés;

- Investimi né infrastrukturé ( né rrugé, kanalizim, ujésjellés et));

- Stimulimi né investime té ndryshme né biznese té vogla dhe té mesme;

- Investimi né objekte t& ndryshme kulturor-arsimore ( ndértimi i objektit té teatrit té qytetit dhe
ndértimi i njé objekti modern pér muzeun e gytetit);

- Investimi né bujgési;

- Pérkujdesje dhe trajtim i vecanté pér invalidét e luftés, familjet e déshmoréve dhe pensionistét,
duke mos harruar kétu edhe shtresat e tjera té shoqeérisg;

Pér zgjidhjen e problemit té& hekurudhés gé ndan qytetin né dysh dhe paraqget véshtirési né komunika-
cion dhe rrezik permanent pér kalimtaret (disa gytetaré kané gjetur vdekjen), mendoj se zgjidhja e tij
mund te jete largimi nga qyteti i binareve dhe vendosja e tyre jashté qytetit. Por né pamundési pér t’i
hequr binaret nga qyteti, atéheré duhet urgjentisht gé té vendosen nénkalime né shume pika ku jané
té frekuentuara nga qytetarét.

Si prioritet né mandatin tim do té jeté edhe investimi né infrastrukturén rrugore pér arsye se duke
pasur parasysh numrin e banoréve dhe rritjen e shpejté té qytetit sidomos pas luftés, dhe problemet
me komunikacion si rezultat i trafikut t& dendur mendoj se do ishte pune me vleré rregullimi dhe
zgjerimi i rrugéve né qgytet konkretisht rruga “Ahmet Kagiku” té béhet mé dy krosi dhe gjithashtu
rrugét né hyrje té qytetit nga drejtimi i Prizrenit, Prishtinés dhe Gjilanit, zgjerimi i té cilave do té liroj
komunikacionin né masén mé té madhe dhe do té liroj garkullimin mé té liré té qytetaréve.Pastaj
ndértimi i rrugéve té reja me standarde ndérkombétare duke pérfshiré kétu gjerésiné 9 metra, pastaj
trotuaret pér kémbésorét, ndricimin e rrugéve etj. Né rrugét ekzistuese do té rregulloja trotuaret
ngase jané né gjendje té mjerueshme si rezultat i punimeve té ndryshme qé jané béré gjaté viteve té
fundit né gytet. Kétu do té shtoja edhe punimet gé do ti kryeja né rregullimin e ujésjellésit aty ku nuk
ka rrjeté né té gjitha lagjet e qytetit.

Po ashtu edhe rrjetit té kanalizimit do t’i kushtoja njé réndési té vecanté jo vetém né qytet por edhe
né té gjitha fshatrat e Komunés sé Ferizajt.
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Sa i pérket pikés sé treté do t&¢ mundohem gé té ulé taksat pér bizneset e vogla dhe té mesme si masé
pér stimulim dhe do té krijojmé infrastrukturé dhe lehtésira té tjera pér njé veprimtari sa mé té suk-
sesshme.

Pér réndésiné e objekteve kulturo-arsimore nuk do té ndalem kétu ngase gjykoj se e diné té gjithé
gytetarét , por do shtoja se duke pasur parasysh gé Ferizaj éshté ndér qytetet mé té médha né Kosove,
mungesa e objektit té teatrit dhe krijimi i muzeut té qyteti éshté mese i nevojshém, kur kemi parasysh
traditén kulturore gé ka ky qytet. Por projektet ne kété Iémi nuk do té pérfundojné vetém me ndér-
timin e kétyre dy objekteve, por do punohet edhe né objektet ekzistuese etj.

Bujgésia gjaté mandatit tim do té zé njé vend ky¢ né projektet e mija , ngase éshté me réndési té
jashtézakonshme. Do té mundohemi gé t'iu ndihmojmé té gjithé fermeréve me ané té investimeve né
ndértimin e minifabrikave pér prodhimin e produkteve té qumeéshtit, té cilat do té krijonin vende té
reja pune , pastaj investime né segmente té tjera qé do té ndikojné drejtpérdrejt né stimulimin e gyte-
taréve pér tu marré me bujgési. Pér kété géllim do té punonim né rregullimin e infrastrukturés rru-
gore, né ményré gé té mos keté shpérngulje t&¢ médha té qytetaréve nga fshati né qytet, sepse kjo pas-
taj sjell braktisjen e tokave té bukés dhe rrité numrin e té papunéve né gytete.

Njé kujdes té vecanté pa dyshim gé meritojné invalidét e luftés dhe familjet e déshmoréve sepse
gjykoj se jané shtresa mé e Iéné pas dore pasluftés , ndérsa éshté dashur kujtoj uné gé té kené njé tret-
man té veganté.

Kéto, jané vetém disa nga prioritetet tona gé mendojmé se duhet zgjidhur gjaté mandatit gé do té
mbajé si kryetar i Ferizajt, sepse, neve kemi plane mé té detajuara edhe pér fusha té tjera si: Mjekési ,
Kulturg, Arsim, etj.
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VISAR KRASNIQI - “Sikur té isha Kryetar komune”

Me té fituar besimin e gqytetaréve, puna e paré gé mé bije ndérmend éshté
organizimi i njé aksioni t&€ madh pér pastrimin e qytetit dhe hegjen e mbe-
turinave. Mund t'i paramendoj véshtirésité, por punés do t’i kisha shkuar
deri né fund. Si mbéshtetje gjaté punés sime, do té kisha ndérmarr njé fushat
lagje pér lagje, duke biseduar me banorét pér té ngritur vetédijesimin pér njé
ambient sa mé té pastér. Ndoshta ky duhet té jeté vizion dhe strategjia e njé
lideri/kryetari, i cili do té fitonte besimin e gytetaréve té tij, mbase ky do té
ishte edhe gelési i suksesit pér njé geverisje té suksesshme dhe efikase.

A 8shté e thjesht té arrihet deri té suksesi? Mendoj se po. Qasja pragmatike
ndaj secilit problem do té ma mundésonte kété.

Duke u munduar gé té heq nga mendja e ¢do gytetari veprimet e jashté ligjshme, ndértime pa leje,
uzurpimet e pronés, gqé degradojné dhe shkatérrojné njé qytet, do té kisha nisur njé tjetér projekt
pér té informuar té gjithé sesi duhet té kryejné shérbimet né Komuné. Kurse népunésit do t’i inku-
rajoja pér nj¢ mobilizim dhe njé sjelle né harmoni me rregulloret ne fuqi.

Takimet pérjavshme me banoré e qytetit gé do té udhéhigja, pér mua do té ishin pjesa kryesore e
punés sime. Vetém duke dégjuar hallet e gytetaréve, do té tregohesha i denjé né geverisje, e jo njé
lider gé i injoron problemet me té cilat ballafagohen ata.

Gjith¢ka gé lidhet me gytetaring, si kryetar komune do té mé Kishte nxitur té reagoj né kohén e
duhur, gé né ményré té efektshme té zgjidh problemet. Do té kisha mirépritur ¢do informacion qé
ka lidhje luftimin e korrupsionit, gé nuk shkon dicka me rregull kontratat népér ndérmarrje pub-
like komunale, tenderét, infrastrukturé, zénien e pronén publike, lejet e ndértimit, shérbimin e
inspektoratit... ndérsa moto e punés do té ishte: Gjithcka transparente. Kétu mendoj gjithcka gé né
vete pérmban seriozitet, suksesin do té jeté i garantuar.

Askush nuk do té ma kishte ndaluar gé té kérkoja nga kompanité e mirémbajtjes t'i pastroj rrugét
pér cdo mbrémije, té kujdesen pér ndricimin e rrugéve pér ¢cdo dité; gé secili népunés administrativ
ta kryej punén gé i takon. Po té jeté e nevojshme, pérgjegjésit pér cdo dité do té kujdeseshin edhe
pér njé drité semafori. Pér té gjitha kéto, duhet vendosmeéri, ide dhe kreativitet. Cilésia né shérbim
nuk matet vetém me financa, por me pérkushtim. Serioziteti né puné do t’i bindte qytetarét pér njé
té ardhme té sigurt evropiane. Kryetar Komune, nuk mjafton ta kesh vetém emrin. Nuk mjafton té
thuash nuk ka mjete. Njé projekt i miré, do té nxiste pérkrahjen e banoréve, gé jané korrektuesit me
té sakté. Prandaj them se ¢cdo komune i duhet njé kryetar komune, qé éshté i gatshém té marré
vendime té guximshme, té pérballet me sfida.

Lidhja e kontratés me gytetarin nuk do té thoté zgjidhje e problemit. Bash, kétu fillon puna, sfida
pér té arsyetuar votén e dhénég, pér té cilin duhet té japésh pérgjegjési. Komunés nuk i duhet njé
kryetar burokrat, por njé kryetar i cili di t&€ marr vendime, gofshin ato té rénda, né momente té cak-
tuara. Qé di t'i sfidoj edhe ata & nuk ia duan t& mirén qytetin. Si¢ e thash edhe me larté,
bashkébisedimi i vazhdueshém dhe lejimi i pjesémarrjes sé qytetaréve né vendimmarrje do té mé
jepnin mundésin gé t’i merrja mé lehté té gjitha vendimet. Njohja me realitetin, i jep frytet e veta.
Ndérsa, bashképunimi i ngushté me shoggériné civile, mediat, t&¢ mé siguronin lehtési né zgjidhjen
e problemeve.

Krejt né fund them se éshté koha té kemi njé kryetar komune, gé di t&¢ komunikoj me té gjithé.
Eshté koha pér njé njeri gé i jep kuptim emrit Kryetar.
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GANI ISMAJLI - “Sikur té isha Kryetar Komune”

Roli i Lidershipit

Posti i Kryetarit t¢ komunés éshté pozicion gendror, vendimmarrés gé né
mbéshtetje t& Kuvendit Komunal dhe drejtoréve komunal né kabinetin té tij,
vendos pér té gjitha céshtjet qé kané té béjné me komunén né pérgjithési,
duke u bazuar né ligjet né fuqi.

Vizioni —do té kemi institucione efikase komunale né shérbim té zbatimit té
politikave né interes té funksionimit dhe zhvillimit komod té jetés sé qytetar-
it, né téré hapésirén administrative té komunés.

Misioni — implementimi i programeve zhvillimore né interes té qytetarit dhe bashkésisé, me géllim
té zhvillimit normal té jetés, né perspektivé té ngritjes sé mirégenies pér ta, né gjithé hapésirén
administrative te komunés.

Aktivitetet

Analiza e gjendjes ekzistuese gé ka té béjné me efikasitetin e zbatimit té programeve té parapara
pér té gjitha shérbimet gé mbulojné drejtoratet e komunés,

Harmonizimi i veprimeve né pajtim me vendimet legjislative qé merren né kuvendin e Komunés,
apo ne instanca gendrore,

Té ngarkohen drejtoratet gqé brenda periudhés sé caktuar kohore né té gjitha nivelet té béhet ndar-
ja e pérgjegjésive (pérshkrimi i vendeve té punés) pér personelin e angazhuar,

Marrja e opinioneve nga strukturat e ndryshme organizative si BL, komunitete, pérfagésues té sub-
jekteve ekonomike, bamirése etj, pér konstatimin e gjendjes ekzistuese dhe pér nevojat pér inter-
venim pérmes shérbimeve komunale, apo pér bashkéveprim né realizimin e projekteve konkrete,
Né bashképunim me drejtorét komunal, nén menaxhimin e drejtoratit pér buxhet dhe financa pér-
gatitén propozimet pér buxhet,

Harmonizimi i planeve té veprimit me komunat tjera té regjionit dhe atyre né nivel vendi,
Pérfagésimi i interesave t&€ Komunés né raport me institucionet gendrore té vendit,

Pérfagésimi i interesit t&¢ komunés pér bashképunim ne nivel ndérkombétar me institucione té
niveleve dhe fushave té ndryshme (bashkiake, geveritare etj),

Ngritja e nivelit profesional té administratés komunale, shérbimeve té inspektorateve, me géllim té
ngritjes sé efikasitetit,

Mbikégyrja e hartimit detal té projekteve dhe kategorizimi i tyre né prioritete, gjithashtu pér secilin
projekt kérkohet té béhet plani i veprimit,

Bashképunimi me nivelin gendroré si me MPL, dhe ministrité tjera pér bashkéveprim né imple-
mentimin e projekteve né sfera té ndryshme dhe ngritja e komisioneve pér ndarjen e detyrave né
mes subjekteve dhe pércjelljen e ecurisé sé implementimit té programit pérkatés,

Prezantimi me kohé pér opinion dhe pér faktorét relevant i projekteve gé komuna synon ti realizoj,

Hulumtimi i mundésive alternative té financimit té projekteve si; Donacione, bashkéfinancim, kon-
cesione, huamarrije, apo forma tjeré gé vlerésohen si efikase,

Pércjellja e efikasitetit té kryerjes sé shérbimeve nga ana e kompanive publike, dhe atyre té kontrak-
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tuara dhe marrja e masave pér mos efikasitet eventuale té tyre,

Shérbimi i prokurimit né komuné té menaxhojé punét né ményré profesionale dhe shumé transpar-
ente,

Pér procesin e rregullsisé sé tenderimit té sigurohen informata kthyese nga subjekte dhe individ gé
kané njohuri pér procedurat e tenderimit pér puné konkrete,

Mbikégyrja e komisioneve pér inspektimin e implementimit té te gjitha fazave té projektit konkret
dhe informimi pérmes raportimit me kohé pér té gjitha detajet mbi ecuriné e implementimit nga
ana e organit gé éshté i ngarkuar pér pércjellje,

Marrja e masave pér kontraktohet qé nuk pérmbushin obligimet ndaj kontratés,

Marrja e masave pér funksionim né nivel té larté dhe shumeé transparent e shérbimeve té inspek-
torateve dhe ngritja e motivit té inspektoréve dhe personelit tjetér ekzekutues, varésisht nga shkalla
e interesit té komunés dhe shkallés sé rrezikshmérisé sé kryerjes sé punés,

Vlerésimi i personelit, komisioneve dhe njésive tjera né kuadér té KK té béhet né bazé té efikasitetit
té kryerjes sé detyrave, bazuar né pérgjegjésit qé ka me pérshkrim té punés.

Aktivitetet e lartcekura béjné qé Kryetari i Komunés té keté situatén né doré né vazhdimési dhe té
merr masa pér ¢éshtje té nevojshme me kohé dhe né harmoni me interesin e realizimit té programit
konkret. Fitimi i besimit té qytetaréve pér korrektésiné dhe aftésiné e organeve komunale pér
menaxhimin me mjete té cilat jané kontribut (taksa dhe tatime) i tyre do té ishte géllimi kryesoré,
por kjo do té arrihej me njé bashképunim té ngushté me qytetarin, lagjen, bashkésiné lokale, sub-
jektet ekonomike dhe jo ekonomike gé veprojné né territorin e komunés, dhe subjekte tjeré.
Opinioni do té njoftohet pér aktivitetet gé zhvillohen né komune, efikasitetin e zbatimit té planeve,
synimet dhe metodat e realizimit t& programeve konkrete, funksionimin e rrjetit t& shérbimeve
komunale, njoftimin me masat ndéshkuese pér ata gé shkelin ligjin (ndértimet pa leje, moskryerja
e obligimeve tatimore, uzurpimet etj) dhe alternativa e punés legale, stimulimin dhe forma tjera
regresimi pér veprimtarit me interes, bashképunimin me komunitet né identifikimin e parregull-
sive eventuale gjaté zbatimit té projekteve apo shérbimeve té rregullta, (kjo do té realizohej me njé
bashképunim me te afért me njeréz dhe subjekte té cilét mund té ofrojné fakte pér parregullsi gjaté
kryerjes sé ndonjé projekti apo shérbimi qofté né infrastrukturé, kryerje té shérbimeve té inspek-
timit, pér kompanité e kontraktuar pér puné pérmes komunés, e pér té gjitha shérbimet tjera komu-
nale). Bashképunimi me qytetaret do ta shtoj efikasitetin e kryerjes sé aktiviteteve me interes pér ta,
komuniteti do té jeté trup mbéshtetése né té gjitha fazat e implementimit té programit konkret,
shumé projekte do té zhvillohen né bashkéfinancim me komunitet dhe ata pérmes pérfagésuesve
té tyre do té jené pjesé e mbikéqyrjes sé realizimit té punés gé éshté drejtpérdrejté interes i tyre.
Formé tjetér e komunikimit me qytetaré do té jeté posta elektronike ku do t’'iu mundésohet qyte-
taréve té shprehin mendimet, kérkesat, vérejtjet pér parregullsi té kryerjes sé shérbimeve, et;.
Gjithashtu éshté e domosdoshme organizimi i tribunave dhe formave tjera té takimit (heré-pas-
heré) me qytetaré pér té biseduar pér ¢éshtjet gé jané né interes té tyre.

Pér implementimin e politikave té saja komuna duhet té lidh marréveshje mirékuptimi pér
bashképunim me Ministrin e Rendit, Transportit dhe Telekomunikacionit, Shéndetésisé, Arsimit,
Punés dhe Mirégenies, Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor.
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ERALDIN FAZLIU - “Sikur té isha kryetar komune”

Té jemi té pushtetshém, do té thoté té kemi aftési pér t€ ua imponuar té
tjeréve gjérat gé né realitet nuk do té i bénin. Ky éshté definicioni klasik mbi
pushtetin dhe né kété rast do té doja té kishim ndryshim konotacioni té
definimit té pushtetit, sepse né botékuptimin tim, pushteti nuk té jep té
drejtén pér té ua imponuar té tjeréve gjérat pa vullnetin e tyre,pérkundrazi
ardhja né pushtet duhet té jeté e koordinuar me vullnetin e gytetaréve dhe
plotésisht né respektimin e pérgjegjésive gé ke marré nga gytetarét.

Qasja ime liberale konsiston né besimin né vlerat dhe lirité individuale té
njeriut,si té drejta té pakontestueshme.

Té geverisésh njé komuné, konsideroj se éshté njé ndér privilegjet dhe nderet mé té médha gé keni
pasur rastin té i keni, por edhe njé pérgjegjési e larté kundrejt atyre qé kané besuar né vlerat,bind-
jet dhe programin tuaj té proklamuar né fushatén zgjedhore.

Ardhja né pushtet me gjithé peripecité mundé té realizohet, por mbajtja e pushtetit né pérputhje me
até cka keni proklamuar dhe zbatimi i politikave gé do té ndikonin né rritjen e standardit jetésor
dhe mirégenies sociale té qytetaréve, mund té jeté njé ndér sfidat mé té médha qé keni pasur rastin
té i keni.

Né vazhdim do té i parages disa nga ideté dhe strategjité gé do té i aplikoja nése do té ulesha né
stolin e kryetarit t&€ komunés soné.

Hipotetikisht, po té béhesha kryetar i komunés soné, kisha pér té caktuar njé takim me stafin e
ardhshém, ku do kérkoja njé angazhim te gjithmbarshém pér té i arritur géllimet dhe objektivat e
pérbashkéta. Ky mund té jeté njé prej shume indikacioneve té tjera se puna ekipore do té jeté pri-
oritare, ngase neve mendoj jemi mésuar me njé trend té udhéhegjes elitare, i cili stil éshté shumé i
démshém pér shogériné né pérgjithési.

Do té vazhdoja té identifikoja problemet e gqytetareve te cilat nuk kérkojné implikime te larta bux-
hetore, por gé dukshém mundé té e ndryshojné cilésiné e jetesés sé gytetaréve,té cilat
probleme,kérkojné njé shtytje dhe vullnet té gjithmbarshém. Né vazhdim té késaj politike do té e
formoja njé zyré,e cila do té merrej me paragitjen e efekteve negative te cilat e réndojné gytetin toné
té tillé si korrupsioni, nepotizmi, mostransparenca e zyrtaréve té komunés, depolitizimi,
deburokratizimi etj. Né kuptim té rritjes sé transparencés, administrata publike éshté njé resor, ku
do té kérkoja ndérrim té qasjeje,duke krijuar lehtésira administrative dhe duke i ikur burokratizim-
it t& panevojshém. Duke e ditur se qyteti yné ka njé diasporé aq masive, do té themeloja njé zyré
stinore, e cila do té shérbente si kapacitet shtesé pér té iu krijuar mundési gé diaspora joné té keté
pérkujdesje mé intensive nga administrata joné pér nxjerrjen e dokumenteve té nevojshme. Kéto
lehtésira, gé nuk kérkojné implikime té larta buxhetore dhe shtojné kredibilitetin e gytetaréve toné
né administratén apo né udhéhegjen toné. Nése do té béhesha kryetar i komunés soné, do té e cak-
toja njé nga ditét e javés qé té takohesha me qgytetarét pér té i dégjuar brengat dhe shgetésimet e
tyre, njéherit duke kérkuar zgjidhje alternative pér shgetésimet e tyre. Ky do té ishte njé rast i miré
pér té gené sa mé afér qytetaréve toné, duke iu dhéné atyre mesazh ndjeshmeérie reciproke pér
problemet e tyre.

Né kuadér te procesit té vendimmarrjes, né shumicén e komunave té Kosovés, kemi njé deficit té
participimit té qytetaréve né kété aspekt, dhe citimi i Frederikut t& Madh mé sé shumti i pérgjigjet
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gjendjes se vendimmarrjes: “Populli im mund té thoté ¢ka té dojé, por uné mund té béjé cka té dua”,
prandaj né kété kontekst do té doja gé né prag té marrjes sé vendimeve kruciale pér gytetin toné,
té kemi debate té hapura dhe nga kéto debate mund té nxirren sugjerime dhe rekomandime té
ndryshme dhe nése jané racionale te hyjné ne vendimet, dhe jo kéto takime té mbeten si formale
dhe vendimet té merren nga njé grup vicioz i njerézve. Vendimmarrja éshté njé ndér segmentet
kryesore né konglomeratin e elementeve te demokracisé, prandaj avancimi i pjesémarrjes sé qyte-
taréve ne kété proces do té ishte krucial.

Depolitizimi éshté njé projekt tjetér, ku me téré energjiné do té angazhohesha, pikénisje do té ishte
njé kérkesé gé qytetarét té paraqesin ¢do rast, kur ata pér arsye té politizimit té ndonjé procesi jané
anashkaluar. Diskriminimi i tillé do té ishte absolutisht i papranueshme né menaxhmentin toné. Né
kuadér te zhvillimit té marrédhénieve me mediumet, konsideroj se duhet té kemi njé rikonsilidim
dhe té kemi njé gasje mé té hapur né raport me mediat, duke i lejuar atyre njé informim sa mé jo
té influencuar dhe té pavarur. Shpesh ndodh gé mediumet té jané vegla té pushtetit, dhe pavarésia
editoriale pastaj humbet, duke aluduar né informim jo té pavarur.

Qyteti yné nga pamja e jashtme, duket té jeté shumé i bukur, pasi pamja e Lubotenit dhe maleve
Sharr e vé né njé pozité shumé té mire gjeografike, por gjendja e brendshme né qytet pér shkak té
papastértisé né qytet éshté shumé alarmuese. Zgjidhja e kétij problemi kérkon njé strategji afatg-
jaté, dhe né kété kontekst do inicoja krijimin e njé programi edukativ i cili do té pérdorej né pér-
gatitien dhe vetédijesimin e nxénésve pér njé ambient mé té pastér. Marrja e iniciativave té
ndryshme pér pastrimin e zonave té ndotura me participimin e gytetaréve dhe bérja e késaj teme
sa mé aktuale kam pérshtypjen se mundet té keté efekt shumé pozitiv gé t& kemi ambient mé té
pastér dhe mé té gjelbéruar né hapésirat publike.

Tjetér problem serioz éshté gasja institucionale ndaj rinisé sé qytetit toné, vérehet nj¢ mungesé
organizimi té miréfillté dhe njé mungesé e ideve pér té dal nga kjo rrugé. Mungesa e njé orientimi
té tillé bén gé rininé toné, né té shumtén e rasteve e gjen népér kafe-baret e qytetit, né anén tjetér
jané rritur dukshém rastet e dhunés népér shkollat e komunés, dhe delikuenca tek té miturit éshté
duke u shtuar ne kontinuitet. Né kété relacion, pér té dal nga Kkjo situaté, nevojitet organizimi i sa
me shumé programeve edukative, kulturore, sportive etj. Studentét né gytetin tong, hasin né shumé
probleme, e sidomos hapésira e pamjaftueshme pér té lexuar dhe deficiti i literaturés shtesé pér té
lexuar, prandaj do té kérkoja alternative té shpejté pér té béré té mundur gé sallat e leximit té kené
hapésire mé té madhe, dhe té jené ambiente sa mé relaksuese.

Kéto jané disa nga prioritetet gé do ti kisha po té isha kryetar i komunés sonég, natyrisht se ka edhe
shume gjéra té tjera, por duhet té theksoj se vlerat gé kam paraqitur kané njé karakter shume post-
materialist, dhe duke e ditur se ne si shogéri jemi aq te materializuar, kéto ide gé kam dhéné do té
duken pér disa nga shtetet mé té zhvilluara té Evropés, por megenése me njé logjiké té shéndoshé
ne po synojmé Evropén, atéheré ményra mé e mire pér té iu afruar Evropés éshté akceptimi i vler-
ave té tyre.

Pér té e béré té zbatueshém kété plan shumé pragmatist, kam pérshtypjen, se duhet njé vullnet i lart
politik-shogéroré dhe esené do e pérfundoja me thénien: Aty ku ka vullnet politik-shogéror pér té
i avancuar gjérat pérpara, aty ka zgjidhje, ndérsa kur kemi mungesé té vullnetit politik-shogéror
aty gjenden arsyet.
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NAKIE HOTI - “Sikur té isha kryetare komune”

Komuna prej nga vij uné ballafagohet me shumé probleme dhe vetém me njé
kryetar té pérgjegjshém dhe me njé udhéheqje efikase gjérat do té ecnin mé
miré. Lind pyetja ¢faré do té béja uné po té isha kryetare komune?

Sikur té isha kryetare komune gjithmoné do ta béja até gé éshté mé e mira
dhe me e dobishmja pér gqytetarin. Sé pari,né administraté do té angazhoja
njeréz gé punojné me seriozitet,pérgjegjési,korrektési dhe me efikasitet,té
cilét do t'u ofronin gytetaréve shérbime efikase dhe té shpejta.

Né asnjé moment nuk do té lejoja gé njeréz té papérgjegjshém té angazhoja né komuné ,qé pér
shkak té papérgjegjésisé sé tyre qytetarét té presin né radhe té gjata qofté pér pajisje me dokumente
udhétimi qofté pér shérbime té tjera. Akoma bashkatdhetarét tané nuk kané ardhur né pushime
nga bota e jashtme dhe imagjinoni ¢faré tollovie, ¢faré radhé té gjata krijohen né komune pér tu
pajisur me dokumente udhétime dhe paramendoni ¢faré kaosi do té ndodh kur té kthehen gjithé
ata mérgimtar dhe kérkojné gé té pajisen me dokumente. Po gé se do té isha kryetare komune do
té punoja né pérmirésimin e infrastrukturés rrugore né vendet rurale né ményré geé jeta e qytetar-
it té jeté mé e lehté.

Asnjé para té tatimpaguesve nuk do ta kegpérdoroja, ¢cdo para e tyre do té shkonte né vendin e
duhur. Psh né komunén toné kemi probleme mé ujérat e zeza,uné si kryetare komune do té béja
shumé né kété drejtim,nén udhéhegjen time ¢do fshat do ta kishte kanalizimin,ujérat e zeza jo
vetém gé démtojné rrugét por edhe ndotin ambientin késhtu qé me buxhetin e komunés dhe me
ndihmén e donacioneve té ndryshme do ta realizoja kété projekt.

Si kryetare komune do té angazhohesha dhe do té jepja njé kontribut té jashtézakonshém né fushén
e arsimit,do té ndértonim shkolla té reja né ményré gé nxénésve t’u ofrohen kushte té mira,salla
sportive,salla t&¢ kompjuteréve kur dihet se sot teknologjia ka pérparuar shumé. Asgjé nuk éshté
béré né fushén e kulturés,té rinjté bredhin rrugéve sepse nuk kane ambiente,vende pér argétim,sic
jané; sallat e kulturés,palestrat sportive,me shumé vende té gjelbéruara, lulishte.

Ne né vitet e 90-ta né fshatin tim kemi pasur shtépi té kulturés dhe éshté djegur nga okupatori
serb,dhe merreni me mend se dhjeté vite pas s’éshté béré asgjé pérvecse éshté rrénuar dhe éshté
shndérruar né stacion autobusésh dhe kjo mé neverit,né até kohe kemi pasur ku ti zhvillojmé
aktivitetet kulturore,si koncerte,shfagje t€ ndryshme teatrale dhe sot nuk kemi, éshté tmerr,dhe
menjéheré do ta kisha ndértuar shtépiné e kulturés jo vetém né fshatin tim por edhe né fshatra tjera.
Pastaj do té zgjidha problemin e parkingjeve,nuk do té lejoja asnjé moment qé té rrezikohej jeta e
kémbésorit nga veturat e parkuara népér trotuare.

Prioritet tjetér pér mua do té ishte sektori i bujgésisé. Bujgésia &shté mjaft e zhvilluar por problemi
géndron se komuna nuk ka béré asgjé né kété drejtim. Uné si kryetare e komunés do tu dilja né
ndihmé dhe do t’i mbéshtetja bujgit,do t’'i ndihmoja né faréra dhe ne plehra kimike. Até cka e
investojné bujgit tané nuk e nxjerrin as minimumin kjo pér shkak se ne tregun kosovar kané
konkurrencé prodhimet tona. Duhet gé urgjentisht t€¢ béjmé cka éshté e mundur né kété fushé.
Bujkut ti ofrojmé mbéshtetje dhe garanci se gé né momentin gé do té dal ne treg prodhimi i tij do
té keté shitje dhe nuk do té keté konkurrencé e jo té ndodh gqé me mund e sakrificé té arrin deri té
vjelja e peméve dhe perimeve dhe gé nuk ka ku ta shes dhe té vie puna deri te hedhja e prod-
himeve né lum si¢ ndodh ¢do vit. Duhet t'u vihet né ndihmé jo vetém né nivel lokal por edhe né
nivel gendror,se Kosova i ka prodhimet e veta dhe jané shumé té shéndosha atéheré duhet gé ndér-
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marrim digka né kété drejtim.

Rahoveci ka té zhvilluar mjaft edhe vreshtarin dhe si kryetare komune do t'i inkurajoja vreshtarét
gé té punojné sepse produkti i tyre si¢ jané rrushi,verérat dhe shira do té arrinin népér vendet
evropiane.

Komuna e Rahovecit ka shumé té vraré sidomos né fshatin Krushé e Madhe dhe Krushé e Vogél
dhe pothuajse fshatrat kané mbetur vetém né femra dhe fémijé. Dhe sot ajo femér qé éshté mba-
jtése e familjes e ka shumé té véshtir,pér t'i ushqyer,rritur dhe shkolluar fémijét. Dhe si kryetare e
komunés do t’u dilja né ndihmé késaj kategorie duke ju ndihmuar né ¢cdo aspekt. Dhénie té librave
falas,shérbime shéndetésore dhe ¢ka éshté me kryesorja do t’'i ndihmoja né arsimim qé fémijét e tyre
té jené lider té sé ardhmes,si kryetare e komunés do t'u jepja bursa fémijéve té kétyre familjeve gé
té shkollohen dhe té studiojné.

Né fushén e shéndetésisé do té Kisha investuar shumé. Dihet se ne spital kushtet nuk jané té
mira,pérmes buxhetit t&€ komunés dhe me ndihmén e donatoreve kisha ndértuar ambulanca né ¢do
fshat por nése nuk do té kisha mundur né te gjitha fshatrat atéheré té paktén né fshatrat gé kané
me shumé banor.

Komuna e Rahovecit ka mbi 70.000 banor dhe me kontributin e gjithsecilit nga ne do ta kishim njé
jeté mé té miré dhe njé mirégenie mé té miré sociale.

Jam shumeé e bindur se do té kisha béré shumé mé shumé se ¢ka kané béré kryetarét tjeré.

Komuna ime éshté shtépia ime, dhe njéjté po si né shtépiné time do té kisha punuar me zell dhe mé
shumé pérkushtim,duke gené gjithmoné prioritet qytetari dhe mirégenia e tij sociale.
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FISNIK MULA - “Sikur té isha kryetar komune”

Arsyeja se pse mé shtyri gé té shkruaj kété ese éshté gé té shprehi indinjatén
time né ményrén e geverisjes dhe gasjes sé problemeve gé po i bén lider-
shipet udhéheqése té pasluftés né komunén time.

Roli i lidershipit né Komunén time éshté mjaft i margjinalizuar dhe éshté i

fokusuar vetém né njé pjesé té popullatés e cila po pérfiton tash e sa vite prej

té gjitha sistemeve geverisése lokale. Vizioni dhe strategjia e kétij lidershipi

bazohet kryesisht né kryerjen e politikave ditore dhe né menaxhimin e

rasteve emergjente té cilat paraqgiten si rrjedhojé e mos krijimit té analizave
apo planeve té veprimit qofté ato afat mesme apo ato afat gjata, té cilat do t&€ ndihmonin né
getésimin e situatés dhe né mbarévajtjen e punéve té Kuvendit Komunal.

Cilésia e shérbimeve ndaj qytetaréve le pér té déshiruar duke pas parasysh gé gjithnjé e mé shumé
gytetarét po e prolongojné pajisjen me dokumente vetém e vetém gé té mos presin né radhét e gjata
gé krijohen dhe né frustrimet e ndryshme me mito marrjet e shumta nga ana e personelit punonjés
apo me hyrjen e personave té cilét nuk presin né radhé por e kané té njohur ndonjérin prej person-
ave ku ipen kéto dokumente, edhe ambientet ku ipen kéto dokumente Iéné pér té déshiruar ku nuk
ka asnjé infrastrukturé normale dhe adekuate pér ushtrimin e kétij aktiviteti.

Pjesémarrija e gytetaréve né vendim-marrje éshté mjaft e ulét, pse po e them kété, duke u nisur nga
pjesémarrja e ulét e shogérisé civile né vendim-marrje apo monopolizimi i njé apo dy OJQ-ve né
procesin e vendim- marrjes nuk mund té themi gé ka transparence apo vendim marrje té gjeré.

Pastaj nuk ekziston njé monitorim i miréfillté i shpenzimit té parasé publike, ku deri me tani
kryetari nuk ka dal me ndonjé raport se si shpenzohen ato, ku shkojné dhe ¢faré beneficione kané
gytetarét prej pagesave té tatimeve té ndryshme qé béjné, e jo té flas me metra té shtruara me asfalt
ku edhe ajo puné nuk po kryhet aspak né ményré té kénagqshme, pra transparencé publike nuk
ekziston né komunén time edhe pse kryetari krenohet gé jemi ndér komunat gé punohet mé sé
shumti né Kosové.

Do té isha ndal tani tek disa nga problemet té cilat do té isha marr né 100 ditshin e paré té punés si
Kryetar Komune: Do té duhej gé té kishte njé Koordinim mé té miré té Punéve dhe Hapésirés né
sektorin social duke pas parasysh gé njé shumicé e popullatés éshté duke jetuar né varféri pér té
mos théné até té skajshme.

Né ¢éshtjet ekonomike deri mé tani éshté folur shumé nga ana e Kryetarit se do té vijné investitor
(Arab) dhe do kemi bashképunime té frytshme (kryesisht me Kroacingé), por deri mé tani ato nuk
jané té prekshme, do té duhej gé té punohet mé shumé né targetimin e kompanive té cilat do té
mund t’iu krijohen mundési té favorshme pér investim dhe hapje té bizneseve té tyre né, gjithnjé
duke dité gé né té kaluarén e afért qyteti im ka pas lidhje t& shumta me ndérmarrje té ndryshme
dhe té njéjtén kohé ka prodhuar produkte té pa finalizuar, pra do té duhej gé té gienden modalitetet
dhe té ftohen gé kompanité e interesuara té béjné njé studim dhe té paragitet nga ana e Komunés
pér pérparésité qé do té kené né mbarévajtjen e punéve.

Njé tjetér céshtje gé éshté mjafté e ndjeshme dhe ka mjaft pér tu béré éshté rikthimi i pronés
Komunale. Gjé gé nuk béhet prej Komunés né kété rast nuk do té kisha kritiku Kryetarin por té
gjithé Kuvendin Komunal pér léshime drastike té pronés komunale dhe pér dhénien me koncesion
té vendeve té cilat nuk kané gené e parashikuar gé té ndértohej né ato vende, dhe c¢ka éshté mé e
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kegja edhe dhénien e lejeve té ndértimit pastaj dhénien e lejeve pér ushtrimin e aktiviteteve bizne-
sore. Mendoj gé kjo éshté njé temé e cila ka shumé pér tu béré ku nuk éshté béré asgjé gé prej luftés
e deri me tani dhe né té njéjtén kohé éshté njé instrument mjaft fitim prurés pér komunén nése do
té shfrytézohej né ményré adekuate.

Njé komponent tjetér éshté edhe forcimi i arsimit duke u nisur prej atij parashkollor, shkollor dhe
atij joformal, dhe gjithnjé duke punuar pér hapjen e Universitetit, ku né baze té studimeve para-
prake éshté paré gé komuna joné do té keté njé pérfitim shumé té madh si né sferén edukative,
sociale dhe até ekonomike dhe né té njéjtén kohé do té bénte lidhjen fizike té gjithé regjionit si né
kété ané té kufirit dhe anén tjetér té kufirit.

Dhe gjithashtu kthimi i trurit qofté prej kryegytetit po ashtu edhe prej vendeve peréndimore gjé gé
deri me tani kemi vetém imigrim té popullatés pér né komunat apo shtetet tjera pér njé stabilizim
ekonomiko-social.

Bashképunimin rajonal do té kishte gené njé tjetér komponent e réndésishme né vendosjen e kon-
takteve rajonale me komunat tjera dhe né shkémbimin e pérvojave té suksesshme né geverisjen
komunale.

Bashképunimi ndérkufitar gjithashtu do té ishte njé prej komponentéve té cilat do té kishin marr
njé pjesé té miré té vémendjes, ku me ané té kétij bashképunimi edhe do té mund té pérfitohej ndér
té tjera edhe prej projekteve té Bashkimit Evropian. Njé tjetér komponent do té ishte pérgatitja e
shérbyesve civil né aftésimin e tyre pér pérpilimin e projekteve té cilat do té kishin gené pjesé e
Instrumentit pér Para Anétarésim, hulumtimi dhe aplikimi i granteve té ndryshme pér forcimin e
geverisjes lokale gé jané pjesé e kétij Instrumenti dhe Agjencioneve tjera té bashkimit Evropian té
cilat do té kishin ndihmuar né njé zhvillim gofté ai ekonomik,social dhe politik.

Pra kéto jané disa nga pikat gé do t& mé kishin térhequr vémendijen dhe té cila do té kisha punuar
né 100 ditshin e paré té punés si Kryetar Komune pér njé mirégenie sa mé dinjitoze té qytetaréve té
Gjakovés.
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ADIL BYTYQI - “Sikur té isha kryetar komune”

Roli i lidershipit (vizioni dhe strategjia)

Rolin e lidershipit do ta veja ndér prioritetet e para si kryetar. Né sistemin e
tanishém geverisés né Kosové nuk ka lider né kuptimin e plot té fjalés gé ka
ndikim né shtytjen e proceseve pérpara me ané té lidershipit personal,
domethéné nuk kemi lideré sidomos te Kryetarét e Kuvendeve Komunale gqé
jané autoritativ si né popull ashtu edhe né institucionin geverisés gé ata drej-
tojné. Uné do ta shfrytézoja téré potencialin dhe dijeniné time gé té rris
ndikimin sidomos né ekzekutiv dhe administraté. Kété do ta kisha béré jo né
kuptimin klasik me ané té forcés dhe urdhrave té detyrueshém, por duke shfrytézuar mekanizmat
dhe aftésité komunikuese pér tu sjell miré me stafet punuese, duke i vizituar shpesh népér zyre pér
ti nxitur dhe duke ju dhéné kurajo pér puné mé té miré dhe ofrimin e shérbimeve té mira pér gqyte-
tarét et;.

Do té kisha qartésuar vizionin dhe strategjiné time gé ta kapé pikén kryesore se ¢faré duhet té bgj,
pse jam aty dhe cilat jané té drejtat dhe detyrat e mia pér postin gé kam. Neve si komuné jemi prapa
né zhvillim, jo krahasuar me komunat tjera té Kosovés ngase pothuajse té gjitha komunat jané né
fazé té njéjté zhvillimi por krahasuar me vendet tjera jemi té ngecur, Kjo pér arsye té njohura tani
meé botérisht, késhtu gé ne duhet té ecim jo hap pas hapi por me nga dy hapa, té paktén té mundo-
hemi dhe té punojmé sa mé shumé gé té jeté e mundur gé té pérparojmé dhe ta zémé hapin gé e
kemi t&¢ humbur krahasuar me vendet e rajonit.

Uné do té isha munduar qé ti shfrytézoj té gjitha mundésité duke hulumtuar dhe kérkuar dona-
cione dhe investime nga jashté por edhe nga brenda né komunén toné. Ne i kemi disa pérvoja qé
na ka ofruar KFOR-i né Suhareké si me investime por edhe ndérlidhje komunash p.sh. me
Felbahun né Gjermani pastaj kemi pasur disa investime nga shoqgata dhe organizata té ndryshme
si pér rini por edhe investime kapitale té ndryshme. Andaj do isha munduar gé me ato resurse gé
i kemi ne si komuné t’u ofrojmé kushtet e nevojshme investitoréve apo donatoréve té huaj gé té
zhvillojné ndonjé veprimtari, te hapin ndonjé fabriké apo dig té tillé né ményré gé ta ulim numrin
e té papunéve.

Nga geveria e Kosovés do té kérkoja gé nése gjejmé investitoré qé do té keté interes té zhvillojé
veprimtari té gjeré né komunén toné gé té ju ofroj rrymé dhe siguri pér investimet e tyre. Do té viz-
itoja komunat e vendeve té zhvilluara pér té ju kérkuar gé té na ndihmojné né infrastrukturé dhe
fusha té tjera né ményré gé né té ardhmen té jua kthejmé né ndonjé formé nése na jepet mundésia.

Cilési e miré ndaj shérbimeve pér gytetarét
(Risi pér pérmirésimin e shérbimeve, transparencé, lufté ndaj korrupsionit)

Né administraté do té filloja me reforma jo krejtésisht rrénjésore por do té kisha intervenuar né
stafin gé punon né administraté né disa vende kyce, ku ndonjé punonjés administrate éshté shumé
i moshuar, nuk ka pérgatitje profesionale adekuate apo nuk e njeh miré punén me kompjuter do ja
ndérroja pozitén dhe do ja gjeja vendin ku ai mund té kryej detyrén me pérgjegjési dhe dinjitet
ndérsa né pozitén e tij do ta sillja personin adekuat me pérgatitje profesionale ose té paktén té mba-
hen trajnime profesionale pér punétorét e administratés. Pastaj né bazé té kushteve dhe t€ mundé-
sive buxhetore pér té shtuar staf do té shtoja ndonjé zyré pér ta reduktuar maltretimin dhe pér t’'ua
lehtésuar qgytetaréve kryerjen e shérbimeve.

33



sikur té isha kryetar komune

Pér zhdukjen e korrupsionit do t& ndérmerrja disa veprime mé konkrete bazuar né kompetencat e
Kryetarit t& Komunés. Si¢ e kemi té njohur korrupsionin né njé ményré apo tjetér ekziston né ¢cdo
Komuné apo mund té themi né shumé shtete e t€ mos konkludojmé né ¢do shtet. E pér komunén
time uné do té bashképunojé me késhilltarét dhe kolegét mé té afért pér t& mbajtur nén kontroll
stafin administrativ, mirépo ky bashképunim nuk do té ishte krejtésisht i mundshém pa
bashképunim edhe me qytetarét. Né mbledhje té& zakonshme me gytetarét do t’'ua kisha pérséritur
gé ta kené né dijeni mundésiné gé ta lajmérojné cdo rast gé kané hasur apo dégjuar, pérmes kutive
té cilat do ti kisha vendosur afér sporteleve apo pérmes numrit kontaktues té telefonit. Kur t&€ mé
ofroheshin déshmi té arsyeshme dhe informata konkrete pér ndonjé pjesétar té stafit pérmes
mekanizmave té mi do té merrja masa ndéshkuese duke llogaritur té gjitha rrethanat pa kursyer
masén mé té réndé (largimin nga vendi i punés). Mirépo me ofrimin e shérbimeve té mira,
lehtésimin e kryerjes sé tyre dhe bérjen e qytetarit gé té jeté i kénaqur me shérbimet administrative
edhe qytetarét nuk do ta shihnin té arsyeshme gé t&€ mendojné pér té korruptuar ndonjé punonjés
administrativé si¢ ka ndodhur dhe vazhdon té ekzistojé njé fenomen i tillé.

Pjesémarrja qytetare né vendim-marrje

Ky éshté njé proces gjaté té cilit shgetésimet e qytetaréve, nevojat, vlerat, pritshmériné dhe prob-
lemet duhet té merren parasysh nga vendimmarrésit lokal. Uné po té isha Kryetar i komunés do té
kisha marré masa gé pérmes strategjisé sé komunikimit, buletineve mujoré, mediave, njoftimeve,
broshurave etj. do té kisha informuar komunitetin dhe organizatat lokale pér aktivitetet, planet,
politikat, vendimet, rezultatet e performancés sé pushtetit vendor etj. Né ményré gé komunitetit ti
krijohet mundésia té pérfshihet né vendimmarrje dhe té krijohet hapésira e duhur pér tu dégjuar
z&ri i tyre. Kjo do té kishte gené edhe ndihmés pér geverisjen time pér ti identifikuar nevojat e gqyte-
taréve, pér té siguruar burime shtesé dhe me konsensus té merren vendime dhe té realizohen poli-
tika dhe projekte tjera gé kané té béjné me interesin e gytetaréve gé té& mos keté pakénagési né té
ardhmen.

Do té praktikoja gé té béjé mé shumé takime publike né té cilat mund té marrin pjesé ¢do qytetar
apo organizaté me interes né komuné. Me rregullore do ta propozoja shpeshtimin e takimeve pub-
like dhe gytetarét do ti informoja sa mé shumé pérmes mediave, afisheve dhe njoftimeve se kur dhe
ku do té mbahen takime gjé kjo gé shumé pak praktikohet dhe gqytetarét nuk jané té informuar pér
kéto debate.
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SARANDA REXHEPI - “Sikur té isha kryetare Komune”

Se ¢cka mundé té them lidhur me kété temé té flasésh nga njé kénd tjetér éshté
shumeé e lehté se ¢ka do té veprosh po té ishe né kété pozité éshté dicka tjetér
prandaj do t& mundohem té shkruaj dicka dhe besojé gé jam né gjendje té
shprehem me disa fjalé .

Mendoj gé njé kryetar i komunés pér ti kryer me shumé sukses puné e tij sé
pari duhet té keté buxhet té& miré gé té keté mundési pér ti kryer té gjitha
punét pér té cilat ka nevojé njé¢ komuné si dhe njé numér i madh i fshatrave
gé jané té asaj komune.

Lidhur me kété temé po e luaj rolin e kryetarit té komunés sé Rahovecit

Mendoj qé éshté e udhés té ia filloj nga ekonomia sepse kemi nevojé gé té ringjallim ekonominé e
vendit tone sepse komuna e Rahovecit éshté njéri ndér vendet mé té njohura pér kultivimin e
rrushit, rakisé, verés, peméve dhe perimeve, si dhe ju kisha dhané pérkrahjeje fermeréve pér shit-
jen e kétyre mallrave si né tregun vendoré dhe até né shtete fqginje.

Mendoj se kisha mbjell njé pjesé té madhe té vendit me rrush pér ta rritur ekonomin e kétij vendi
po ashtu edhe punésimin e njé numér t&€ madh té pa punésuarve.

Ndérsa pér administratén komunale t€ komunés sé Rahovecit po edhe pér shumé gytete tjera té
vendit tané njé numér i madh i té punésuarve jané té thyer né moshé dhe nuk jané né gjendije gé ti
kryejné punét ma aq shumé korrektési dhe mund té them se ata nuk ecin me hapa té njéjté me
teknologjiné e ditéve té sotme kété e them se né vendin toné éshté njé numér i madh i té rinjve té
pa punésuar edhe pse shumica prej tyre i kané edhe Fakultetet e kryera dhe jané té pa puné, disa
fshatra té komunés sé Rahovecit nuk i kané edhe rrugét e rregulluar dhe nuk jané té lidhura né
rrjetin e ujité dhe té kanalizimeve e kéto fshatra jané shumé té prapambetur dhe jeta e tyre né vende
éshté shumé e véshtiré ka raste gé ata detyrohen gé ti braktisin vendet e tyre kéto jané ndér té pare
gé kané nevojé gé té béhet ky investim dhe éshté i réndésishém.

Po ashtu duhet gé té kujdesemi sa mé shumé pér rinin e vendit sepse vendi joné ka njé rini shumé
té shéndoshé dhe té mos lejojmé qé té shkatérrohet dhe té punojmé sa mé shumé me ta gé t'u
mundésojmé shkollimin e tyre sa mé té miré.

Mendoj gé njé gjé e cila éshté shumé e réndésishme éshté pérkushtim té madh duhet ta kemi edhe
ndaj familjeve té déshmoreve sepse udhéheqgésit e vendit tané kané pak kujdes ndaj tyre edhe pse
ata kané nevojé pér shumé ndihmé dhe jané ndér té parét gé e meritojné mendoj qé ka edhe shumé
gjéra pér té cekur pos a i pérket késaj teme besoj gé éshté mjafté.
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ARSIM GASHI - “Sikur té isha kryetar komune”

Tre sekonda kryetar komune

Eshté ora shtaté e méngjesit dhe uné veg jam béré gati pér t’u nisur né puné.
Zyra e kryetarit t¢ Komunés, nuk duhet té jeté e fundit gé té hapet. Prandaj
mé duhet té nxitohem.

Jané béré njé muaj gé kur uné fitova zgjedhjet pér kryetar komune. Fakti gé

uné kam fituar me njé rezultat tepér té ngushté né raport me kundér kandi-

datin tim mé gézon mé shumé, sesa ta kisha mbéshtetjen absolute. Rezultati
absolut do ta vente né dyshim nivelin e demokracisé né komuné, apo do té mé jepte njé komoditet
gé t& mos jem shumeé i preokupuar pér zgjedhjet e ardhshme ngase fitoren do ta kisha té garantu-
ar.

Por nuk éshté vetém rezultati ai gé mé bén té punojé mé shumé. Gjaté njé muaji fushaté, kam béré
njé marréveshje me gytetarét nése ata ma besojné mandatin dy vjecar pér kryetar. Rrugét e paasfal-
tuara, mungesa e ujésjellésit né shumé fshatra apo edhe ndértimi i disa shkollave né zona té thella
malore, presin dorén e shtetit. Tek e fundit votat i kam fituar mbi kéto projekte gé i kam béré nga
ekspertét e zgjedhur, tash bashképunétoré té mi.

Uroj gé votuesit e mi té mé falin pasi projektin e paré té asfaltimit té rrugés, do ta fillojé né fshatin
ku mora shumé pak vota. Ndryshe ky fshat éshté i kundér-kandidatit tim. Dua gé qytetarét té mé
shohin si kryetar té té gjithéve; jo vetém té votuesve té mi.

Por ajo gé u nevojitet mé shumé gytetaréve jané shérbimet e mira né komuné. Mé nuk po shihen
rreshta té gjaté duke pritur para sporteleve. Administrata i ka kuptuar drejt vérejtjet e mia té dhéné
né njé mbledhje té pérbashkét gé kishim né fillim té punés sime si kryetar. Pauzat e gjata me ose pa
orar tash kané marré fund. Por edhe kushtet e punés, pasi komuna fitoi njé projekt nga USAID,
jané pérmirésuar. Pér shérbime té mira né komuné, morém lévdata nga qytetarét gjaté njé debati té
pérbashkét gé kishim kété javé. E kam kuptuar réndésiné gé kané debatet me qytetarg, prandaj kéto
do té jené té rregullta dhe vendimet e komunés gé kané té béjné drejtpérdrejté me qytetaré, do té
merren né bashképunim me ta.

Qytetarét do té kené té drejté té& marrin pjesé né bashkégeverisjen e komunés song, e cila aktualisht
konsiderohet si komuna mé e varfér. Do té doja gé kété epitet komuna té mos e keté pas pérfundim-
it t& mandatit tim. Projekti pér hapjen e fabrikés pér pérpunimin e ujérave té zeza gé do té krijoj
shumé vende té reja pune.

Kété vit do té hapet edhe parku industrial, projekt ky i filluar para njé viti nga geveria e Kosovés
né bashképunim me komunén. Tash pritet finalizimi i kétij projekti nga i cili fillimisht do té puné-
sohen 1000 gytetaré té komunés. Nga ata, njé numér i madh do té jené nga minoritetet. Romét dhe
serbét, jané komunitet pakicé né komuné. Forma e vetme pér té integruar ata né jetén shoqérore,
éshté duke hapur vende pune né njé kohé kur varféria éshté eméruesi i pérbashkét i té gjithave
komuniteteve. Serbét kané dhéné shenja se duan té integrohen né jetén shogérore dhe politike té
vendit. Kisha njé takim me kété komunitet ku i urova pér Pashkét Ortodokse. Aty pashé gatish-
meériné e tyre pér t'u integruar né jetén shogérore dhe politike né vend. Romét tash vetém jané té
integruar.

Meé duhet ta pranoj se e kisha menduar mé té lehté pozitén si kryetar komune kur mora ofertén pér
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t’'u kandiduar si kryetar. Koha e gjaté e géndrimit tim né SHBA duke studiuar pér Menaxhment né
Universitetin e Haruardit, mé kishte shképutur pak nga realiteti i kétushém. Mé éshté dukur
absurde kur kam kuptuar se grupe njerézish né komuné, Kishin krijuar njé fuqi udhéhegése pa
pasur legjitimet. Dhe si absurde do ta vazhdoj t'i quaj kéto tendenca té cilave u kam shpallur “lufté”
edhe pse rrénjét ishin té thella. Por jo mé té thella se bindjet e mia pér té luftuar ¢cdo dukuri nega-
tive né komuné e cila dita dités po fillon ta kuptohet se mbéshtetja pér njeriun nuk varet nga e kalu-
ara e tij sado e lavdishme, por nga puna gé ai bén pér ta quar komunén pérpara.

Partia gé mé kandidoi pér kryetar, por edhe votuesit gé ma garantuan kété pozité gqé uné kam, me
votuan duke paré tek uné njé karakter té forté prej njé njeriu té vendosur gé té qojé gjérat deri né
fund. Natyrisht, gjithnjé duke respektuar ligjin i cili éshté fugia mé e madhe pér mua.

Kam pérpara njé mandat dy vjecar por edhe shumé probleme té grumbulluara. Pérpara kam shumé
projekte dhe pas me ndjekin premtimet gjaté fushatés.

Eh, jo rastésisht thuhet se até ¢cka e mendon ditén e sheh né éndérr natén. E gjitha paska gené
éndérr. Vérteté éshté ora shtaté e méngjesit por alarmi i ziles mé thérret pér né biblioteké. Mbase
pas studimeve do té kem mundési ta realizoj kété éndérr.
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ZEHRIJE PLAKOLLI - “Sikur té isha kryetare komune”

Celési i ¢do suksesi té njé pune té organizuar éshté planifikimi i saj, e gé né
té vértet nénkupton menaxhuesin ose liderin e saj. Q& té jesh njé lider gé
kérkon nga té tjerét té jené té miré sé pari duhet té jeté vet i tillé.

Késhtu gé kryetari i komunés duhet té jeté njé njohés i miré e i thellé i jetés,
i nevojave dhe kérkesave té komunitetit lokal. Ai duhet té jeté autoritativ (gé
i ka fjala peshé), i ndérgjegjshém,i pérgjegjshém, njeri human, dhe si i tillé
patjetér gé do ta dojé komuniteti. Dhe vetém nése e duan njerézit me té cilét
punon ai, do té jeté i suksesshém.

Po té isha uné lider komune, si amatore gé do té isha né até post, (duke mos gené mé paré e tillg),
gé né fillim do e pérdorja ,,strategjiné” e komunikimit té singerté me té gjithé pér rreth, do té thoté
me ata té cilét do té punojé.

Do té pérpigesha té krijoja njé migési kolegjiale me té gjithé dhe do té pérpigesha ti bindja ata gé
vetém té gjithé sé bashku dhe vetém duke funksionuar secila pjesé-gjymtyré e organizmit gé quhet
KOMUNE mund té shkojmé mé tutje si komunitet lokal dhe si shogéri pérgjithésisht, vetém si té
tillé mund té jemi té dobishém drejt sé ardhmes.

Po ashtu gé né fillim do ti siguroja ata gé bazuar né ndershmériné time t&€ méhershme do té jem e
ndershme tutje dhe do té kérkojé té jené té tillé ndaj punés dhe ligjit gé té gjithé. Né kété ményré
do té kérkoja gé té sigurohesha nga ata me té cilét punoj, dhe ata té sigurohen nga uné gé nuk do
ta kegpérdorim pasuriné e shogérisé por do ta shndérrojmé até né zhvillim. Kjo do té thoté lufté
korrupsionit!

Pérve¢ kujdesit serioz pér raport t& ndershém me buxhetin dhe pasuriné shogérore, do té kujdese-
sha edhe pér shfrytézim sa mé racional té tij. Késhtu gé do té dilja né teren, do té takoja njerézit
kompetent né ¢do aspekt, gé té njihesha me problemet nevojat dhe kérkesat e gytetaréve. Vetém
késhtu do té mund ta béja planin mé real dhe do t&€ mund ta organizoja punén sipas prioriteteve.

Kurse, apriori, prioritet do ti jepja kycje né puné té té rinjve té kualifikuar dhe pensionimin edhe té
parakohshém té kuadrove té vjetra ( respekt pér mé té vjetrit por skadenca vepron gjithkund), gé
jané né poste kyce, pér ti zévendésuar me té rinjté té cilét me rininé dhe vullnetin do té mund té
bénin mrekulli.

Do ti béja vetés agjendé edhe jashté protokollare gé sa mé shumé té kem takime e komunikime me
njeréz e né ményreé té posagme me shkolla. Do ti preferoja shefit komunal té arsimit qé té ndikojé,
gé népér plane té shkollave té fus edukim pér kujdesin ndaj ambientit dhe ngritjen e ndjenjés
estetike té nxénésve, (e cila na mungon tepér neve si shogéri, né ményré gjenerale) dhe né ményré
té vullnetshme t’u preferojné nxénésve gé té kontribuojné né kété aspekt kudo né ambientet e tyre:
shkollé, rrugé, shtépi, lagje.....(me mbijellje, pastrim, etj).

Ndér prioritetet e mia do té ishte edhe riparimi i ndértesave té vjetra se nuk do té thoté se gjith¢cka
e vjetér éshté e keqe dhe duhet rrénuar, por duhet mirémbajtur ato. Dhe duke i riparuar ato e jo
duke i rrénuar shumé shpejté do té ndérronte pamja e qytetit pa shumé shpenzime. Pastaj edhe do
té ndértoja té nevojshmet dhe té mundshmet.

Kapitull i vecanté i punés sime do té ishte kujdesi ndaj ambientit né ményré gé ai té béhet sa mé i
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kéndshém pér syrin dhe shpirtin e qytetaréve dhe té ndikojé kjo edhe né disponimin e tyre ndaj
jetés. Edhe kétu do ti gasesha shkollés pér ndihmé, sepse krijimi i ambienteve té kéndshme éshté
njé mundeési e lehté dhe shumé rekreative pér moshén e re té cilét nése organizohen, punojné dhe
argétohen. Kjo i bie menaxhim pozitiv i energjisé sé té rinjve, té cilén mjerisht ata e shpenzojné kot,
né rrugé né bar-kafe, internet-kafe, etj. Specifiké e punés sime (ndoshta edhe jashté kompetencave
té mia) do té ishte edhe takime me prindér té nxénésve népér shkolla pér té kérkuar nga ata gé té
merren mé me seriozitet me fémijét e tyre dhe pér ti vetédijesuar ata gé fundament i edukatés sé
fémijéve éshté prindi- familja, e jo shkolla — institucioni, sepse, si pasojé e kujdesit jo t& mjaftueshém
té prindérve ndaj fémijéve po vrazhdésohen té rinjté e po eskalon dhunshém shoqgéria. Késhtu gé
etimologjia e problematikave sociale shpesh rezulton nga pakujdesia e prindérve.

Si objektiva té mia né ményré té vecanté do té ishin edhe dy moshat mé delikate té shogérisé: fémi-
jét dhe pleqté. Do té kujdesesha pér té dy brezat qé ta kené nga njé kénd adekuat pér ta né ményreé
gé aty do té zhvillonin aktivitete vullnetare té& dobishme, kreative e argétuese. Ploté gjéra modeste
kané funksion tepér pozitiv dhe pér kéto gjithheré jané mundésité vetém duhet pasur ide. Kemi
edhe kuadro adekuate pér kété puné: sociolog, pedagog, psikolog, njohurité e té ciléve duhet shfry-
tézuar né kété aspekt.

Njé tjetér objektive e imja éshté funksionalizimi dhe térheqja e vémendjes sé té rinjve kah kinema-
ja dhe teatri, duke i angazhuar kétu njeréz profesionalist. Do t'i pérkushtohesha shumé kulturés
sepse kultura reflektohet dobishém né ¢do aspekt edhe jashté kulturor: né ndérgjegje té punés, né
kujdes pér ambientin, né shéndet, né sjellje dhe raport njerézor etj. Puna tjetér gé do ta béja éshté
botimi dhe shpérndarja e njé fletushke mujore ku do té paragiteshin sukseset dhe mangésité e
punés né komuné dhe komunitet pérgjithésisht, dhe po aty do té shpreheshin té gjitha mendimet,
ofertat, kérkesat, ideté, e vlerésimit té gytetaréve pér gjithcka. Né kété ményré edhe ata do té mer-
rnin pjesé né ¢cdo vendimmarrje pér komunén-komunitetin, né ményrén mé transparente té mund-
shme.

Késhtu té gjithé do ti kishim edhe angazhimet, edhe rezultatet edhe pérjetimet té pérbashkéta.
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FEHMI AJVAZI - “Sikur té isha kryetar komune”

Pér ¢do kandidat gé synon postin e té parit t¢ komunés, pyetja themelore
éshté: cka, nése e fitoj garén...? Qeverisja lokale, ka ndryshuar shumé.
Pérdité rriten kérkesat gqytetare pér jeté té mirégenshme, shtohen nevojat pér
ligje mé té decentralizueshme dhe efektikase. “Inputet dhe outputet”, né té
Vvérteté na shtyjné drejt kujdesit dhe rritjes sé vizionit toné, té strategjisé pér
té pas geverisje efektive dhe né pérputhje me normat standarde politike dhe
administrative gé lypsen né trendet e brendshme dhe, ndérkombétare. Posti
i kryetarit éshté strategjik pér demokracing, geverisjen e vérteté, éshté “zinx-
hiri” pér pushtetin mé té miré lokal.

Roli i lidershipit (Vizioni dhe Strategjia)

Si kryetar komune, qysh né fazén elektorale- zgjedhore, do té isha fokusuar rreth propagandimit té
vizionit geverisés. Mé shkurt: né premtimet gé jané té arritshme. Por standardi i “etikés dhe
moralit” té udhéheqggésit apo lidershipit té pranueshém, asnjéheré nuk duhet shmangur. Pa etiké
dhe moral personal, pa kredo geverisése - profesionale, nuk mund té jemi té suksesshém né krye té
mekanizmave gé determinojné pushtetin politik, ekzekutivin dhe gjithé administratén. Mbi bazé té
kétyre zakoneve dhe normave, sinjalizojmé gytetarin se administrimi dhe udhéhegja, do té fokuso-
hen mbi strategji té sigurta gé synojné rregullin, pérgjegjésiné dhe kompetencat institucionale efek-
tive. Me kohé, duhet pasur vizion té garté né tri ¢éshtje serioze:

- né zbatimin e ligjit,

- né efikasitet e ligjit dhe geverisjes,

- né kontrollin dhe pérgjegjésité udhéheqgése.

Pse? Duke e zbatuar ligjin, arrijmé te faktet gé “jemi pér qytetarét né udhéheqje, dhe jo gqytetarét
pér ne”, deri né fund té mandatit. Duke e zbatuar ligjin, ne déshmojmé besueshméri, siguri, gev-
erisje gé shkon deri te caget mé té largéta: gendér/periferi (Hangtingtoni). Shtrirja efikase e
pushtetit ligjor,, ha mundéson ndértimin e mekanizmave té géndrueshém geverisés (pushteti
ekzekutiv). Né kété ményré, krijohet zinxhiri aktiv: gytetar—pushtet dhe anasjelltas. Qarté: pushteti
béhet mé efikas, transparent, i pakorruptueshém dhe né shérbim té qytetarit, njézet e katér oré. Kur
ligji zbatohet me konsekuencé dhe efikasitet nuk mungon pérgjegjésia, kurse rezultatet pozitive té
pushtetit kthehen né standarde. Etika dhe ligji pér institucione té pérgjegjshme, jané thelbi i
demokracisé dhe shtetit ligjor. Mbi kéto kondita, vjen duke u forcuar koherenca e sistemit, siguria,
besimi gytetar tek institucionet, rriten kapacitetet pér strategji gé mbéshtetet né veprime abso-
lutisht, praktike.

Ndértimi i vlerave administrative-institucionale, nuk mund té béhet pa bashképunim
komuné-qytetar, dhe anasjelltas. Si kryetar komune, mendoj gé éshté shumé me réndési ndértimi
i besimit né institucione dhe lidership. Bartja e pushtetit sa mé afér gytetarit, rrité pérgjegjésité e
dyanshme por, sidomos té kétij té fundit: né zbatimin e ligjit, né pagesén e taksave, né respektimin
e organeve té pushtetit, né respektimin e ambientit, té sistemit etj. Me teknologjité teorike té
pushtetit dhe geverisjes, duhet té synojmé shtrirjen toné né rrafshin e pushtetit praktik, gé éshté
krejt strategji themelore pér njé kryetar komune.

Cilési e miré ndaj shérbimeve pér gytetarét (risi pér pérmirésimin e shérbimeve, transparencé,
lufté ndaj korrupsionit etj.)

Si kryetar komune, né fazén tjetér, até té zbatimit praktik té pushtetit (mandatit), do t'i shpérndaja
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prioritetet e strategjisé geverisése. Kétu edhe géndron vlera, suksesi, mirégenia, pérfagésimi,
pérgjegjésia etj. Pra, né idené kryesore: si té funksionalizohet sa mé shumé geverisja? Duhet théné
gé ka shumé modele té geverisjes lokale. Hallkat qé shpérndajné liri (jo varshméri) pér pushtetin
lokal nga pushteti gendror, jané té shumta. Mjafton ta shohim decentralizimin sipas UE-sé, pastaj
decentralizmin né Evropén Juglindore. Por, éshté e réndésishme gqé kompetencat e pushtetit lokal
sot, jané solide pér ¢cdo vend dhe komuné. Mirépo, duke mos i anashkaluar modelet, pérvojat,
bashképunimet mendoj gé duhet asistuar né sinkronizim té problemit. Né Kosové, ka shumé fak-
tor té djeshém (historik), dhe té sotshém gé ndikojné né geverisje. Ta zémé, nuk mund té pretendo-
jmé geverisje té njéjté lokale si né komunén e Gjilanit, si né até t&¢ Mynhenit, Mariborit, Parisit etj.
Megjithaté, disa gjéra jané té njéjta: ardhja me kohé né puné, respektimi dhe shérbimi me kohé pér
gytetarin, ikja nga abuzimi me pushtetin, transparenca, shmangja e domosdoshme nga korrup-
sioni, shérbime té vlefshme dhe efikase administrative, shérbime té barabarta pa dallim gjinie, race,
identiteti etj. Té gjitha: duke e afruar pushtetin sa mé afér qytetarit, né praktiké. Bie fjala, deri sa né
Suedi mund té merren dokumentet personale pérmes internetit, a nuk mundemi ne gé ta ndérto-
jmé njé administraté qé éshté mé efikase dhe mé e pérgjegjshme né zyre (ex-oficio)?

Pjesémarrja qytetare né vendim-marrje:

Dallimet jané kruciale, por ne po shkojmé rrugéve té pushtetit ligjor, dhe geverisjes demokratike pa
kthim mbrapa! Prandaj, mendoj qé si kryetar komune do t'i pérdorja me kujdes kompetencat, pro-
jektet dhe modelet, mekanizmat, buxhetin duke i krahasuar dhe analizuar pér té nxjerré nevojat,
mundeésité, pérvojat, cilésité, kérkesat etj. Mé garté: do té insistoja gé geverisja lokale (menaxhimi i
saj), t'i pérshtatet sa mé shumé hapésirés politike dhe ekonomike, asaj administrative, demografike,
kulturore etj. Duke kérkuar forma dhe mjete pér zhvillim dhe mirégenie (né infrastrukturé, rrugé,
demokratizim, né bujgési, prodhimit), insistimi im do t‘ishte né shtrirjen e demokracisé dhe
plotésimin inputeve gé vijné sidomos, nga qytetarét. Mendoj gé mund té gjenden shumé forma,
standarde, begatime dhe perspektivat pér zbatimin me pérgjegjési té postit té Kryetarit té
Komunés. Ja disa ide:

Grumbullimi dhe analizimi i prioriteteve: me thelb afatshkurtra, dhe afatgjata.

Profesionalizimi i kuadrit, efikasiteti né implementim té detyrave-pérgjegjésive.

Grumbullimi efikas i taksave por, edhe gjetja e rrugéve qé ato patjetér t'u kthehen qytetaréve né
masén e duhur: me projekte dhe vepra.

Investimi né propagandé me moton: “Pushteti éshté i qytetarit”: reklamé, debate, takime etj.
Pjesémarrja e qytetaréve né komisione — panele té ndryshme kur aprovohen rregulloret, ligjet, kur
ndahen tenderét, kur béhen investime kapitale etj.

Themelimi i njé dhome té vecanté pérfaqésimi jorezident, ku do té pérfshiheshin lagjet dhe fshatrat
e komunés. Kjo “dhomé”, do té prezantohej me nga njé pérfagésues. Do t&€ mund té mblidhej, jo
mé shumé se njé heré né muaj dhe, do té mbikéqgyrej nga kryetari i komunés lidhur me nevojat,
kérkesat,problemet etj.

Akreditimi i njé telefoni “SOS” pér qytetarét né zyrén e Kryetarit.

Zvogélimi i privilegjeve té tepérta pér kryetarin, népunésit dhe ekzekutivin.

Ruajtja dhe forcimi i domosdoshé&m i imazhit té lidershipit dhe geverisjes.

Kategorizimi i nevojave qytetare: prioritetet e shkollés, punésimi, prodhimi et;.
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ALMA GJONGECAJ - “Sikur té isha kryetare komune”

Motoja ime do té ishte:

“DINJITETI | KRYETARIT TE KOMUNES DO JETE:
ZGJIDHJA E PROBLEMEVE TUAJA”.

Roli i Lidershipit (vizioni, strategjia)

Autoriteti drejtues i pushtetit vendor éshté Kryetari i Komunés, i cili né

vizionin e tij té drejtimit apo lidershipit té tij politik dhe institucional duhet
té bazohet mbi disa parime strategjike si: Pushtet publik té decentralizuar, transparent, demokratik
dhe ripértérités né komunitetin vendor, bazuar né standardet evropiane dhe atyre té konstitu-
cionalizuara né Kushtetutén e Republikés sé Kosovés. Vizion té géndrueshém demokratik - politik
dhe juridik né kuadrin e politikave integruese dhe zhvilluese duke rritur pavarésiné e pushtetit
vendor. Detyrimi kryesor i geverisjes vendore i takon nivelit té paré té pushtetit vendor lidhur me
hartimin dhe zbatimin e politikave rajonale té zhvillimit me funksionet gé disponojné né fushén e
infrastrukturés vendore dhe shérbimeve publike, me karakter social, kulturor, sportiv, né zhvillim-
in ekonomik vendor pér rendin e mbrojtjen civile, si dhe né Funksionet e pérbashkéta dhe funksion-
eve té deleguara nga njé nivel né njé tjetér. Me ané té kétyre funksioneve organet vendore ushtro-
jné kompetencat e tyre lidhur me mirémbaijtjen, zhvillimin, investimet, infrastrukturén etj., si dhe
me nevojat sociale té komunitetit né térési, procese kéto té cilat kérkojné mjaft puné dhe pérpjekje
pér zgjidhjen e problemeve gé lidhen me to, dhe jané pikat kyce té sigurimit té mirégenies dhe real-
izimit té strategjisé sé pushtetit vendor.

Ky pushtet duhet té jeté autonom né vendimmarrje pér:

- bazén e nivelit té taksés ,

- procedurat e administrimit dhe ményrén e mbledhjes sé taksave vendore,

- pérjashtimin e lehtésimin e kategorive té ndryshme té komuniteteve , né pagimin e taksave ,

- pérdorimin e té ardhurave té grumbulluara nga taksat vendore.

Me ané té lidershipit decentralizues pushteti vendor synon t’u japé qytetaréve dhe pérfagésuesve
té zgjedhur té tyre me shume pushtet né procesin e marrjes sé vendimeve publike si dhe krijon
mundésiné gé vendimet e marra me njé pjesémarrje mé té gjeré té fokusohen drejt interesave té
shogérisé. Kompetencat e funksionimit té pushtetit vendor konsistojné né: - Mbéshtetjen insti-
tucionale edhe né organet e geverisjes né: -Hartimi i legjislacionit pér funksionet e veta dhe funk-
sionet e pérbashkéta, -Hartimi i metodikave, udhézimeve, manualeve, projekteve, ményrat e sig-
urimit administrimit dhe té planifikimit t&¢ mundésive lidhur me nevojat e kérkuara nga shoqgeria
dhe familjet né nevojé apo pakicat, etj. - Rritjen e kapaciteteve menaxhuese - Autonomin ven-
dore - Kryerjen e funksioneve dhe ushtrimin e kompetencave - Respektimin e Kushtetutés, lig-
jeve dhe aktet e nxjerra né bazé né zbatim té tyre.

Cilési e miré ndaj shérbimeve pér gytetarét

(risi pér pérmirésimin e shérbimeve, transparencé dhe lufté kundér korrupsionit).

Me ané té funksioneve dhe kompetencave organet vendore duhet té rrisin akoma mé tej pérpjek-
jet pér hapa té métejshém né:

- Programet pér banesat me kosto mé té ulét.

- Programe té pajisjes sé truallit me infrastrukturé.

- Shérbimi Social

Programeve Sociale né ofrimin e shérbimeve pér individé dhe familje né risk népérmjet mbéshtet-
jes apo hapjes sé gendrave ditore komunitare pér:

42




sikur té isha kryetar komune

- t& moshuar té vetmuar dhe né nevojé; persona me aftési té kufizuar; fémijét dhe familjen; té rinj
neé risk.

- Ofrimin e shérbimeve pér kategorité né nevojé népérmijet referimit té rasteve né organizata dhe
gendra gé ofrojné shérbime pér:

- fémijé té rrugés; fémijé gé punojné; fémijé jetimé; gra té dhunuara, té divorcuara; t¢ moshuar.

Pjesémarrja e qytetareve né vendimmarrje

Vlerésimin e familjes kujdestare dhe fémijés gé vendoset nén kujdestari. Vlerésimin e familjes gé
merr né kujdestari persona me aftési té kufizuar. Ofrimin e shérbimeve gjithépérfshirése pér fémi-
j&t me aftési té kufizuar ne procesin e integrimit té tyre né cerdhe dhe kopshte si dhe pérmirésimin
e métejshém té té gjithé infrastrukturés mjedisore, ku shtrihet segmenti i jetesés sé popullsisé né
nevojé. Té rritet bashképunimi midis kétij institucioni publik me sektorin privatin, pér géllime té
pérbashkéta dhe zhvilluese né infrastrukturé si né; shkolla, ambiente pushuese, shlodhese,
sportive, kulturore etj. me géllim pérmirésimin e jetesés né komunitet duke i nxitur individét té
marrin pjesé né rastet e zgjidhjes sé konflikteve, bashkéjetueses né komunitet, vendimmarrje dhe
aftésimin e fémijéve pér té mbrojtur té drejtat e tyre, pér t'u organizuar dhe veté-drejtuar, pér
vendimet dhe pavarésing e alternimin e ndihmés ekonomike me shérbime dhe punét publike si dhe
ndihmesén gé u jepet familjeve me probleme sociale pér punésim dhe né procesin e zhvillimit dhe
edukimit té fémijéve té tyre. Iniciativé pér pérmirésimin e mundésive té kualifikimeve profesionale
me ané té bursave té studimit pér graté dhe vajzat né nevojé pér té pérmbushur aspiratat e tyre dhe
pér t'u aftésuar profesionalisht me géllim integrimin e tyre né tregun e punés dhe rritjen e shanseve
né punésim me géllim fugizimin dhe prosperitetin e gruas si faktori meé i réndésishém né edukimin
e familjes dhe zhvillimin e shogérisé pér t'u pérballur me sfidat e shumta té jetés sé pérditshme me
gellim ndikimin sa mé té larté e direkt né rritjen profesionale té tyre pér pérballje me problemet
ekonomike.

Iniciativat sensibilizuese té angazhimit té popullsisé né integritetin demokratik té pjesés tjetér té
zhvilluar té shoggérisé, me ané té ndérmarrjeve riintegruese té késaj shtrese, me ané té prezantimeve
e fushatave té ndryshme mediatike audio-vizive e té shkruar.

Qytetarét do té kené integritet e zhvillim né bazé té zgjedhjes sé individéve pér t'i udhéhequr e pér-
fagésuar. Por e para éshté té jetuarit apo té bashkéjetuarit me njéri tjetrin né frymé harmonie dhe
mirékuptimi, né lufté kundér korrupsionit, terrorizmit, e krimeve kundér njerézimit, jo hakmarrije,
por falje dhe zemérgjerési, duke ndihmuar késhtu shtetin mé té ri té botés té keté liriné e pavarés-
iné e tij né sovranitetin e tij si shtet pér té pasur ne te ardhmen njé shtet demokratik, duke pasur njé
bashkéjetesé té pastér multietnike dhe bashképunim ndérkombétar.

Si pérfundim duke gené se titullari i bashkisé sé njé qyteti, si udhéhegés i njé prej strukturave mé
té réndésishme vendore i cili zgjidhet nga populli si pérfagésues i té gjitha ¢éshtjeve té tij vendore,
mendoj se: Populli duhet té béjé njé zgjedhje té pérgjegjshme duke menduar se jané ata pérgjegjésit
kryesore té zgjedhjeve té béra, pér pérfagésuesin e tyre dhe pér ndryshim, ndonése fillimi i
ndryshimit duhet béré nga veté personi gé déshiron té shoh ndryshim né botg, pasi e ardhmja u
pérket atyre gé besojné né forcén e tyre té brendshme pér ndryshim pasi zgjedhjet e béra né té kalu-
arén jané e tashmja, dhe zgjedhjet e béra sot do té jené e ardhmja, dhe fitorja u pérket atyre té cilét
paraprijné dhe guxojné té paret té sjellin ndryshimin dhe zhvillimin e nj¢ kombi dhe kéta njeréz
jané té gjithé kosovarét sé bashku.
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BESNIK PECI - “Sikur té isha kryetar komune”

Té genurit kryetar komune sot nuk éshté mision i pamundur , e sidomos tash
né Kosovén e liré dhe té pavarur, duke iu falénderuar atyre gé dhané jetén
dhe atyre gé derdhén gjakun pér kété toké té shenjté ne kété mision tashmé
e kemi né duar tona. Neve té rinjve na mbetét t& punojmé, té studiojmé me
géllim gé ti shérbejmé me dinjitet vendit toné. Ti ndihmosh popullit ténd, té
punosh me dinjitet pér té nuk mjafton vetém té dish por duhet edhe té duash.
Duhet té jemi té vetédijshém se edhe po gé se jemi té bardhé si bora nuk i
shpétojmé dot gojé-kqinjéve, mirépo ne duhet té punojmé gé njé dité
ardhmeéria joné té na uroi pér até cka kemi punuar dikur...

Té jesh administratoré i njé vendi pa administraté do té thoté se nuk je askush. Té jesh menaxheré
i njé firme té paformuar do té thoté té jesh veté emérues, té jesh mésues e mos té dish t& mésosh
éshté injorancé, mirépo té jesh kryetar komune duhesh té jesh administrator i shkélqyeshém,
menaxher i déshmuar, mésues i respektuar dhe individ i dalluar . Eshté e véshtiré gé krejt kéto vir-
tyte té gjenden tek lideri yné, tek i pari i gytetit ai i cili do udhéhegé me ne ai shpétimtari té cilin e
pagézuam me aq dashuri, mé e pakta gé presim prej tij éshté zhgénjimi.

Eshté sakrificé pérgjegjési dhe altruizém ta pranosh njé posté té tillé né kété kohé té pakohé, mirépo
njékohésisht éshté nder dhe krenari gé dijen dhe aftésité e tua t'ia dhurosh me nder rritjes dhe
zhvillimit té vendit ténd vendit ku ke lindur. Asnjéheré nuk duhet kontestuar déshirén dhe vull-
netin pér ti japé dijen, pérvojén dhe kur éshté nevoja edhe jetén atdheut. Jam i pasionuar pas thénies
sé presidentit amerikan i cili thoshte “nuk duhet té pyesésh kurré se cka béri vendi yt pér ty! Por
cka bére ti pér vendin ténd..

Mundésité buxhetore gé kané sot komunat e Kosovés e kushtézojné mundésité pér operim dhe
dalje nga Kkjo krizé, mirépo ato mundési neve nuk mund té na i marrin éndrrat tona, déshirat tona
dhe vullnetin toné gé njé dité komuna ime té jeté model pér shtetin tim Kosovén pse jo edhe pér
komunat e shteteve té Evropés.

Si mund ta b&jmé kété? Si mund té integrohen minoritetet? Si mund ta zhdukim varfériné? Si
mund ta ruajmé dinjitetin e atyre gé dhané krejt cka patén pér kété toké té shenjté? Si t€ motivohen
gytetarét gé té ecin pérpara? Si t&€ motivohen nxénésit dhe studentét e ardhmja e vendit tim? Si ta
rregullojmé infrastrukturén?

Cka duhet té béjé té kemi ujé t& mjaftueshém rrym gjithashtu? Si ta ruajmé shéndetin e gytetaréve
té mi dhe si té ju shérbej atyre gé mos té presin pér shérbimet e shpejta dhe efikase gé duhet té ofroj
komuna ime.

Eshté argument qé kéto qé larté cekém jané sfida té véshtira dhe vértet problem té realizohen pér
njé kohé té shkurtér, mirépo kéto sfida ne duhet ti kuptojmé si ftesa gé presin té dijshmin té ju
kundérvihet me sukses. Ballafagimi me sukses pérball kétyre sfidave éshté plotésisht mision i
mundur.

Qé njé popull té jetoi i liré né page dhe harmoni pjesétarét e tij duhet té kené marrédhénie té
shkélgyeshme. Pér ta pérmbushur kété synim duhet integruar pakicén me shumicén, kjo arrihet
duke gérshetuar interesat nga té gjitha fushat. Bashképunimi duhet té startoi nga kéndi ekonomik
pér tu zgjeruar né bashképunim edukativé mésimoré. Mjeté pér kété bashképunim jané orga-
nizimet e konferencave lokale dhe rajonale pér integrim dhe duke i respektuar dhe motivuar ata qé
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kané iniciativé integruese.

Varféria éshté sfidé e ¢do lideri né mbaré botén, edhe ne sfidohemi nga ajo, varféria zhduket me
puné, géndron fakti se né komunén time ka pak hapésiré pér vende pune mirépo ka rrugézgjidhje
pér gjithcka. Si i pari i komunés planifikoi gé ta zbusé papunésiné e me kété ta reduktoj, eliminoj
varfériné. Ky synim arrihet me marréveshje me institucionet kreditore gé funksionojné né boté dhe
me koordinim té vazhdueshém me geveriné gendrore, kérkesa joné do té ishte gé té& marrim kredi
me kamaté simbolike kjo kredi do ishte infuzion pér funksionalizimin e fabrikave gjigante qé ka
Kosova, funksionalizimi i kétyre fabrikave do zbuste papunésiné dhe do té reduktonte varféring,
ky veprim i gélluar do largonte té papunésuarit nga rruga dhe perspektiva e tyre tashmé do dukej
me ngjyra jo si dikur.

Ata té cilét dhané krejt ¢cka patén gé ne ta gézojmé kété copé lirie, ata té cilét lan jetimét té vuajné
dhe ata ge humbén gjymtyrét e tyre pér kété liri patjetér jané kurbanet e késaj pavarésie gé po e
gézojmé, prandaj ne atyre duhet kushtuar kujdes dhe vémendje te vecanté. Jetimét e déshmoréve
duhet ti favorizojmé, familjaréve té tyre duhet té ju ndihmojmé. Ndérsa pér invalidét “déshmorét
e gjallé” té kombit toné tu ndihmohet pér mirégenie, tua lehtésojmé qgarkullimin, ti nxisim ta duan
jetén dhe tua ruajmé dinjitetin.

Ajkés se gytetit nxénésve dhe studentéve té cilét me plot sakrificé shkollohen pér tu aftésuar edhe
ashtu me kushte té véshtira duhet té motivohen me mirénjohje dhe bursa shkollimi pasi gé njé dité
ata do té jené ne shérbim té po kétij qyteti.

Infrastruktura duhet pérmirésohet sepse ajo kushtézon investimet nga jashté prandaj asaj duhet
kushtuar kujdes i vecanté.

Kéto pasuri natyrore gé i dhuroi Zoti b&jmé miré ti shfrytézojmé me menguri.

Uji i Kosovés duhet shfrytézuar pér ujésjellés dhe hidrocentrale.

Ne prijmé né Ballkan me rezerva théngjilli ndérsa rrym kemi mé sé paku.

Lumturia joné kushtézohet nga shéndeti yné. Ky sistem shéndetésor gé funksionon tani éshté i
gabuar. Duhet qé sa mé paré té béhen sigurimet shéndetésore,sa mé paré té béhet akreditimi i
institucioneve shérbyese shéndetésor gé qytetari té pranoj shérbim té sigurt.

Cka té béjmé me radhét e gjata né komuné? Si té anashkalojmé kété kaos njerézor?

Mendojmé se zgjedhja éshté digjitalizimi i shérbimeve.

Mendoj gé problemet gé larté cekém paralizojné zhvillimin e jetés normale té njerézve né komunén
time...
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HAJDIN ISLAMI - “Sikur té isha kryetar komune”

Vendimi im pér zhvillimin e Komunés merret bashkérisht me qytetaré

Duke u nisur nga fakti se banorét e komunés jané té etur té shohin risi né
geverisjen lokale por edhe né pérmirésimin e kualitetit té jetesés né té gjitha
sferat e jetés uné do té pérpigesha gé ta kryeja me nderé dhe profesionalizém
detyrén time si kryetar komune. Zbatimi i ligjit, bashképunimi me komu-
nitetin, transparenca e ploté me mediat si dhe pjesémarrja e shoqérisé civile
né vendimmarrje jané disa nga pikat kyce gé uné si kryetar komune do t'ia
parashtroja vetés qé né ditén e paré té punés sime né kété pozité.

Veprimet dhe vendimet e réndésishme komunale pér ¢éshtje t& ndryshme gé kané té béjné me
gytetin por edhe me komunén né pérgjithési do t’i béja gjithnjé né debate me qytetaré si dhe do tu
mundésoja té gjithéve qé sé paku dy muaj té béjné propozime, komente, parashtrim té ankesave si
dhe do té kérkoja gé pér vendimet e réndésishme Kuvendi Komunal té konsultohen edhe me
shogériné civile si dhe profesionistét e fushave té caktuara.

Angazhim i pérhershém i imi si kryetar komune do té ishte krijimi i njé ambienti térhegés dhe té
sigurt pér investime dhe investitor duke u bazuar né resurset e médha natyrore dhe njerézore gé
posedon komuna.

Strategjiné time lokale pér zhvillimet ekonomike, kulturore, arsimore, sportive, shéndetésore do ta
bazoja gjithnjé duke u mbéshtetur tek kuadrot gé jané brenda geverisé komunale por duke mos
Iéné anash pér asnjé momentet edhe ata eksperté qé ka komuna ime.

Sukses timin do ta konsideroja atéheré kur banorét por edhe i gjithé spektri politik lokal do té
bashképunonin me mua si dhe do té mé besonin se jam duke i pérfagésuar té gjithé njésoj duke mos
e dalluar askénd pa marré parasysh se cilit komunitet, parti, lagje apo fshaté i takon, prania e
barabarté e investimeve t& komunés né ¢do pjesé t&€ komunés do té jeté njé tjetér tregues se askush
nuk diskriminohet apo privilegjohet né investime dhe buxhet.

Decentralizimi i disa shérbimeve té ndryshme komunale népér fshatra dhe lagje té médha té qytetit
si dhe gasja né internet pér kéto shérbime do té ishte njé ndér veprimet e para té punés sime, pasi
banorét e komunés nuk do té prisnin mé né radhé té gjata pér té marré dokumentet e statusit civil
si: letérnjoftim, pasaporté apo pér té regjistruar njé biznes.

Me géllim té joshjes sé investitoréve dhe bizneseve té ndryshme do té organizoja takime té karak-
terit informativ si dhe do té ftoja biznese me géllim té informimit té tyre me potencialet e komunés,
né kéto takime do t’ju kisha ofruar mundésiné té gjithé atyre gé déshirojné té hapin biznese bren-
da territorit t&é komunés, gé tatimi né proné pér ta té pérgjysmohej me géllim gé té punésoheshin sa
mé shumeé persona.

Mbrojtja e mjedisit, marrja dhe pérkrahja e iniciativa té ndryshme pér pastrimin dhe gjelbérimin e
hapésirave publike do té ishte njé tjetér veprim gé uné do ta béja. Té gjitha datat e réndésishme
botérore pér mbrojtjen e ambientit, ruajtjen e ujit, ditén e tokés etj.., do t'i shémoja me aktivitete té
ndryshme edhe né komunén time pasi kostoja financiare e tyre nuk kushton shumé dhe mund té
kené efekt pozitiv né vetédijesim e banoréve pér kéto ¢éshtje.

Pér ¢do vit me vendimin timin dhe bashkérisht edhe té kuvendit komunal né konsultim edhe me
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drejtoriné gjegjése do té shpallej me mirénjohje oborri mé i gjelbéruar, si dhe hapésira publike para
lokaleve té ndryshme afariste si mé e rregulluara.

Pér luftimin e korrupsionit dhe té nepotizmit né Institucionet komunale do té béja fushata té
ndryshme e ndér to do ta kisha shfrytézuar fagen zyrtare té komunés né Internet, si dhe vendosjen
e kutive té vogla postare jashté ndértesés sé komunés dhe né disa bashkési lokale népér fshatra me
géllim gé gytetarét direkt t&¢ mé njoftonin mua por edhe policiné me rastet e korrupsionit dhe té
nepotizmit népér institucione.

Formimi i Komiteteve Késhillédhénése, pérfagésimi gjinor, profesional dhe etnik do té ishte njé
fushé tjetér ku uné do té fokusohesha gjaté punés sime.

Duke ndértuar dhe zhvilluar sipas planifikimit hapésinor dhe urbanistik t¢ Komunés, dhe duke u
dhéné mundési té gjithé atyre gé déshirojné té ndértojné cofté ndértesa banimi por edhe objekte
tjera afariste do té eliminoja kaosin urbanistik por edhe do té krijoja mé shumé hapésira publike pér
rekreacion si dhe do té ruaja nga shkatérrimi objekte té ndryshe kulturore té interesit shogéror.

Ndér prioritetet e mia si njeriu i paré i komunés do té ishte edhe zhdukja e analfabetizmit si dhe
krijimi i mundésive gé né ¢do shkollé té kishte edhe klasé pér parashkollor si dhe tu mundésohe;j
shkollimi dhe transportimi falas personave me nevoja té vecanta me géllim gé edhe ata ta ndjenin
vetén si qytetaré té barabarté me té gjitha shtresat e tjera.

Po ashtu do té angazhohesha gé né ¢do institucion publik aty ku nuk ka té ndértoheshin hyrje té
vecganta pér personat gé jané né karroca dhe nuk mund té ecin.

Gjithashtu do té inicioja gé komuna té formonte njé fond me géllim qé t’i pérkrahte organizatat e
ndryshme jo geveritare, aktivitetet rinore, kulturore, sportive si dhe artistét e ndryshém me géllim
gé ta pérfagésojné sa mé denjésisht komunén dhe vetén e tyre.
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SALI SALIHU - “Sikur té isha kryetar komune”

(Mbi réndésiné e raportimit profesional né administrimin e punéve pub-
like né komuné)

Ndonése nuk mé ka shkuar ndonjéheré mendja gé té kandidoja pér ndonjé

post té zgjedhur, nuk mund té mohoj se nuk kam vraré mendjen se pse disa

gjéra nuk shkojné ashtu si¢ do té doja uné, e besa jo rrallé, edhe pér até se si

do té kisha vepruar uné né situata té caktuara. Dhe sa heré gé diskutimet mbi

ményrén e administrimit té punéve publike marrin hov, gofshin sa pér

muhabet apo serioze, shpesh na rréshqget refreni: “Sikur uné té isha
Kryetari...”.

Me kompetencat gé ka sot, Kryetari i Komunés éshté né fakt udhéheqggési gé i jep kahun drejtimit té
institucionit. Eshté ai nga i cili ne presim gé té pérvjel méngét, t&¢ mos anashkaloj problemet gé na
mundojné, t'i japé jeté bashkéveprimit me ne, e pse jo, edhe té na ofrojé mundésiné té béhemi pjesé
e zgjidhjeve. NE& té shumtén e rasteve, hic ato kritikat e uléta prozaike né diskutimet e verdha bule-
vardeske, Kryetarin e vémé né thumb, pjesérisht apo térésisht, pér mungesé vizioni, mungesé gux-
imi pér té adresuar ¢éshtje komplekse dhe té véshtira, mungesé vetébesimi, mungesé aftésish pér
organizim té brendshém institucional, e ¢ka jo tjetér. Me pak fjalé, kritikojmé pér mungesén e afté-
sive udhéhegése té njé té zgjedhuri. Por, pérgjithésisht rralléheré lodhemi ta kuptojmé apo e e kemi
té véshtiré té kuptojmé se ku géndron né fakt problemi né menaxhimin e punéve publike gé pér
nga natyra jané shumé mé té ndérlikuara se ¢’'mund ta marrim me mend.

Né pérgjithési, Kryetarét e dalé nga zgjedhjet e néntorit 2007 gjaté mandatit té tyre kané shpenzuar
mijaft energji né organizimin e brendshém té administratés, qofté si pasojé e ndryshimeve né
kornizén ligjore apo gjendjes kaotike té cilén kané trashéguar nga paraardhésit e tyre. Né kété
aspekt, kam pérshtypjen se ndonése éshté béré mjaft né kété drejtim, metodat me té cilat kané arrit-
ur té imponojné “njé rend té ri funksional” nuk kané gené gjithmoné né pérputhje me parimet e
geverisjes sé miré. Pse e them kété? E them sepse pérvojat e méhershme kané treguar se udhéhe-
gésit gé jané treguar té suksesshém né “shtréngimin e penjéve” brenda njé organizate komplekse,
zakonisht kané déshtuar né fazat pasuse té funksioneve udhéheqése. Pra ekziston njé “rrezik” dhe
ky éshté njé aspekt shumé i réndésishém té cilin dihet té kené parasysh kryetarét e komunave né
Kosové. Kjo edhe pér faktin se shumica prej tyre do té rikandidohen pér té fituar nj¢ mandat té
dyté.

Duke pasur afirmitet me pushtetin komunal, e pér rrijedhojé edhe me sfidat me té cilat éshté pér-
ballur gé nga fillimi, kam vérejtur se funksionet menaxhuese kané vuajtur shumé dhe vazhdojné
edhe sot té vuajné nga bashkérendimi jo fort efikas i komunikimit, qofté horizontal apo vertikal. Me
kété rast do té ndalem tek ajo gé uné e konsideroj mé thelbésoren né aspektin e menaxhimit té
punéve publike (dhe jo vetém té tyre) — raportimin profesional. Sepse mungesat e kétij karakteri na
e béjné puné lIémsh.

Raportimi profesional, para sé gjithash, ka té béjé me veprimin. Ky lloj raportimi duhet disajnuar
gé té sjell veprim, ndryshim, dhe sé fundi, rezultate pozitive. Paragitja e fakteve, analizat, sintezat,
interpretimet, pérfundimet, propozimet, jané etapa té raportimit. Raportimi profesional nuk éshté
njé veprim pér té treguar se sa dimé. Njé raport periodik (si¢ jané raportet e drejtorive komunale,
pér shembull) do té duhej pérmbante informacion té mjaftueshém, analizé té fakteve, shpjegime
sintetike, konkluza dhe rekomandime pér veprime té métejme. Raportet e mira kané njé objektiv
té garté, organizim dhe paragitje t&¢ miré té ideve, gjuhé té qarté dhe koncizitet né formulim.
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Raportimi profesional, pra, nuk ka té béjé vetém me informimin dhe ndarjen e informacionit me té
tjerét.

Raportimi i organizuar miré dhe profesionalisht éshté njé instrument gé garanton vazhdimési né
trajtimin e ¢éshtjeve me té cilat Kryetarét e Komunave duhet t&é merren dité pér dité. Raportimi
efikas u mundéson atyre gé té kené njé mbikéqyrje té vazhdueshme dhe njé pasqyré mé té garté se
cfaré po ndodh, ¢faré ka ndodhur, apo edhe té kené njé parashikim mbi até gé mund té ndodh né
té ardhmen. Raportet, poashtu, jané njé mjet i dobishém dhe referencé e korrekte né vlerésimin e
efikasitetit té institucionit pérmes ndértimit té njé relacioni real midis asaj qé éshté synuar dhe asaj
gé éshté arritur. Né kété kontekst, té shkruara né ményré té paanshme dhe objektive, dhe té anal-
izuara dhe interpretuara profesionalisht, raportet shndérrohen né njé instrument efektiv edhe pér
disajnimin e politikave, objektivave, dhe strategjive té reja.

Kryetari i Komunés dhe kabineti i tij do té& duhej té pércaktoheshin pér formatin dhe (shpeshtés-
iné) e raporteve té rregullta, té cilat besohet se mund té sjellin efikasitet dhe rezultate mé té mira né
funksionimin e administratés komunale. Né kété drejtim, éshté thelbésore gé kreu i administratés
komunale té aplikojé raportimin ditor té karakterit informativ, raportimin e pérdyjavshmen (ose
mujor, varésisht nga nevoja) me karakter pérshkrues-analitik, dhe raportimin periodik (cerekvijetor,
gjysémvjetor dhe vjetor) me karakter rekomandues-strategjik.

Pérvec raportimit té rregullt, kabineti i kryetarit mund (dhe duhet) té aplikojé edhe raportimin spe-
cial — pér shembull raportet e progresit mbi jetésimin e projekteve me interesa kapitale pér
komunén. Kéto lloj raportesh mundésojné qé gjendja né jetésimin e projekteve té vecanta té jeté nén
mbikéqyrje dhe kontroll té ploté. Raportet e progresit pérve¢ informacionit mbi mbarévajtjen e pro-
jektit, duhet té pérmbajné edhe analiza té vecanta té zhvillimeve, faktorét qé mund té kércénojné
mbarévajtjen e projektit, si dhe rekomandime pér tu pérballuar me sfida té tilla eventuale.

Raportimi profesional, pra, éshté njé mjet thelbésor né procesin e administrimit té punéve publike
dhe aktualisht fiton njé réndési edhe mé té madhe duke pasur parasysh detyrimin pér shkurtime
té pashmangshme né personelin shérbimit civil né njé té ardhme jo té largét. Aplikimin i njé komu-
nikimi efektiv pérmes profesionalizimit té raportimit, thjeshtéson shumé drejtimin e punéve pub-
like, dhe pér mé tepér, e shoh si njé masé té shéndoshé pér tu pérballur me shkurtimet né burimet
njerézore né perspektivé.
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BEKIM HYLA - “Sikur té isha kryetar komune”

Duke u nisur nga fakti se qytetari éshté subjekt kryesor ne ndértimin e
bashkésisé shogérore dhe té drejtat dhe lirité e tij jané te patjetérsueshme
atéheré edhe vizioni dhe strategjia ime do te nisin nga kjo pike.

Si parim kryesor né ndértimin e strategjisé sime do té jeté respektimi i vull-
netit té liré té qytetaréve, krijimi i institucioneve té géndrueshme, efikase dhe
transparente té pushtetit né shérbim té qytetarit. Barazia para ligjit, e drejta
e besimit fetar, e drejta e pronés, e arsimimit dhe shprehja e liré do té jené
udhérréfyesi im mbi té cilat do té buron ¢do iniciativé dhe ¢do vendim gjaté
punés im.
Sektorét né té cilat do té angazhohem maksimalisht do té jené si vijon:

Drejtésia - duke u nisur nga fakti se sundimi i ligjit éshté gurthemel i ndértimit té€ njé shogérie
atéheré do té angazhohem né rritjen e pérgjegjshmérisé sé punétoréve gjygésor né shérbim té qyte-
tarit.

Siguria - institucionet e sigurisé do té jené gjithmoné né shérbim té gytetarit, e posac¢érisht do té
angazhohem ggé té rritet prania e policisé né institucionet shkollore.

Ekonomia - zhvillimi ekonomik i qytetit tim do té jeté njé tjetér pér mua. Do té angazhohem qé
té gjitha gé té gjitha subjekteve gé ndikojné né zhvillimin ekonomik t'u ofrojé lehtésime (gjetja e
lokacioneve, lehtésirave administrative dhe ofrimi i mbéshtetjes) pér zhvillimin e bizneseve té tyre.

Arsimi - modernizimi i sistemit arsimor dhe rritja e pavarésisé sé institucioneve arsimore (drej-
torive té shkollave) dhe rritja e pjesémarrjes né vendim marrje e nxénésve dhe prindérve do té jené
angazhimet e mia kryesore né kété fushé.

Shéndetésia - pérparimi i shéndetit té qytetaréve duke e vendosur pacientin né gendér té vémend-
jes dhe modernizimi i shérbimeve shéndetésore do té jené parimet bazé né kété sektor. Angazhim
té posagém do té kérkoj né zhvillimin e vizitave sistematike té fémijéve népér cerdhe dhe nxénésve
népér shkolla praktike Kjo e harruar nga institucionet shéndetésore.

Ambienti - strategji kryesore do ta pérdori angazhimin dhe fugizimin e organizatave ambiental-
iste duke i inkurajuar dhe mbéshtetur financiarisht né realizimin e projekteve té tyre me theks té
vecanté né mirémbajtjen e shtratit té€ lumit Krena.

Shérbimet administrative - géllim kryesor i punés sime do té jeté gé ¢do qytetare e posagérisht
mérgimtarét té pajisen me dokumentacion té nevojshém brenda 24 oréve.

Lufta ndaj korrupsionit - pér té ndaluar korrupsionin né institucionet komunale do té krijoj pér
cdo drejtori késhilla qytetare gé do té marrin pjesé aktivisht né té gjitha vendimet dhe iniciativat qé
burojné prej tyre.

Pjesémarrja e gytetaréve né vendim marrje - ¢do iniciativé dhe vendim madhor pér komunén time
do ta shtroj né diskutim publik pérpara miratimit.
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ISMET POTERA - “Sikur té isha kryetar komune”

Roli i individit né histori éshté déshmuar shpesh se ka gené vendimtar pér
ndryshime, shpeshheré, revolucionare. Kési rastesh ka sa t¢ duash népér
boté. Po né Kosové? Po né momentin aktual té zhvillimeve shogérore? Po né
komunén nga jam uné? Jané raste minore té ndryshimeve né té miré té qyte-
taréve. Tek e fundit, pushteti, lidershipi, si pérfagésues i votés sé qytetarit
detyrimisht duhet té jeté né funksion té votédhénésit.

Moto imja do té jeté: cdo gjé né shérbim té qytetarit. Nga kjo del vizioni:
ngritja e shkallés sé cilésisé sé shérbimeve komunale drejt pérmirésimit té
jetés sé qytetaréve.

Realizimi i kétij vizioni dhe arritja e géllimeve té udhéhegjes komunale do té realizohet me pjesé-
marrje té larté, cilésore e aktive, té paléve té interesuara.

Hapi i paré, i domosdoshém, gé do béja né fushén e ngritjes sé cilésisé sé shérbimeve, éshté ven-
dosja e pérparésive né kété fushé. Ato pérparési do t’i identifikonin vet gytetarét. Kété do ta béjé
duke mbajtur kontakte té vazhdueshme me ta, jo né fazén parazgjedhore pér té kérkuar votén e
tyre, por menjéheré pas zgjedhjes sime. Réndésia e késaj géndron né faktin dhe efektin qé ka pjesé-
marrja e qytetarit né vendosjen e prioriteteve pér jetén e tij. Nése ai, qytetari, éshté bashképjesémar-
rés né ndértimin e prioriteteve, ai do té marré pjesén e pérgjegjésisé edhe né fazén e zbatimit, por
edhe né vlerésimin e rezultateve apo té déshtimeve eventuale.

Prioritet mbi prioritet pér komunén time éshté infrastruktura. Jo duke filluar nga gendra, ose rreth
gendrés sé qytetit, ku megjithaté ekziston njé infrastrukturé, por nga fshati mé i largét. Pa ndér-
timin e infrastrukturés jashté qytetit nuk mund ta mbash até brenda né qytet. Deri mé tani, thuaja
té gjithé kryetarét jané marré me “rregullimin” rreth shtépisé (komunés), por asnjéri nuk e hoqi
pluhurin dhe mbeturinat nga qyteti.

Ndértimi i infrastrukturés nga periferia kah gendra (kupto nga vendbanimet mé té largéta nga
gyteti) do té ndikohej né ndaljen e migrimeve fshat-qytet. Kété do ta arrija me rrugét, shérbimet e
ujésjellésit, kanalizimit, mbeturinave dhe shérbimeve tjera administrative, shéndetésore e eduka-
tive, aty ku jeton gytetari.

Territori i komunés sime ka shumé pjesé dhe peizazhe té bukura. Ky éshté njé resurs i miré pér
zhvillimin e truizmit fshatar ekologjik dhe pér zgjidhjen e problemeve sociale té qytetaréve. Mé
paré ka pasur té interesuar nga jashté pér té ndértuar kapacitete turistike, si Tiroli i Austrisé, kom-
pani nga Sllovenia... Kjo nuk éshté shfrytézuar, por as nuk jané zgjidhur problemet sociale dhe té
migrimit té qytetaréve. Ky éshté njé prioritet, i cili duhet sa mé shpeijt té realizohet sepse késhtu do
zbuten problemet sociale-ekonomike.

Gjithashtu Kkjo pjesé ka burime shumé té pasura me kullota, té pashfrytézuara deri tani. Blegtoria
éshté njé degé shumé fitimprurése dhe me perspektivé. Prodhimet e qumeéshtit, jo vetém gé do té
plotésonin nevojat e gytetaréve t&¢ komunés, por edhe shumé komunave tjera dhe pér eksport.
Vendet ideale pér bagéti, sidomos dele e dhi, do té ndihmonin shumé né rritjen e mirégenies sociale
té qytetaréve. Shtimin e fondit té bagétive do ta béjé népérmijet kreditimit. Kreditimet nuk do béhen
si mé paré, por secili pérfitues do té& marré detyrime. Vlerésimi do béhet né vazhdimeési. Por, edhe
ndihma profesionale.
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Zhvillimi i pemétarisé ka mundési té mira zhvillim dhe pérmirésim té jetés gytetare. Merreni me
mend se me ¢faré cmimesh blihen pemét, mollét, dardhat e kumbullat, kur ato me pak kujdes e
investim mund té sigurohen jo vetém pér banorét e komunés.

Administrata éshté njé problem dhe maltretim pér shumé qytetaré. Kété do ta zgjidhja lehté. Té
gjithé qytetaréve do t’'u mundésohet gasja né dosjet/dokumentet e veta: certifikata, pronési... Ai me
njé gasje né internet, tani té gjitha fshatrat jané t& mbuluara me té, do té marreé certifikatén. Shérbimi
i oficarisé, pronésisé e kadastrés, vetém do ta verifikoi e vulos até. Pér kété do t trajnoja njé ekip
specialistésh, té cilét do té krijonin njé softuer té tillé. Do té zvogélohen pritjet para sporteleve dhe
shtohet cilésia shérbimeve.

Transparenca shprehet né fuginé dhe gartésiné e objektivave té institucioneve komunale, por edhe
té veté kryetarit. E para, ¢do qytetar do té informohet me kohé pér shumén e buxhetit té komunés,
pér mjetet gé duhet té grumbullohen nga tatimet etj. Ato mjete do té propozohen edhe nga pérfagé-
suesit e qytetaréve se pér cilat prioritete do té shpenzohen. Pér ¢do projekt té filluar dhe pér fazat
e tij deri né pérfundim, gqytetari do té marré informata té rriedhshme dhe sa heré té parages interes-
im pér to.

Asnjé projekt, i madh o i vogél, nuk do nisej pa diskutim publik dhe pa pjesémarrije té tij né vendim-
marrje, né pajtim me tri shtyllat e Konventés sé Aarhusit.

Pér ¢cdo dyshim pér korrupsion qytetari do té marré informaté té sakté. Verifikimi do té béhet nga
kompetentét, por edhe me pjesémarrje té pérfagésuesit t&¢ komunitetit.
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AKK:-ja ka statusin e vézhguesit né Kongresin e Autoriteteve Lokale dhe Rajonale né Evropé té
Keéshillit té¢ Evropés. Eshté Anétar i Pérhershém i NALAS-it (Rrjeta e Asociacioneve té Autoriteteve
Lokale té Evropés Jug-Lindore), anétar i Rrjetit LOGIN, anétar i Rrjetit LOGON dhe éshté né poz-

itén Asociacion i Ftuar (i ngjashém me pozitén e anétarit vézhgues) né Komitetin Evropian té
Komunave dhe Regjioneve (CEMR).
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